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Prevention of Major Accidents in the Crisis Management 
System 

PREVENCE ZÁVAŽNÝCH HAVÁRIÍ V SYSTÉMU KRIZOVÉHO ŘÍZENÍ 
 
Robert Pekaj1, Lívia Ranocha1 
1Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně, Ústav ochrany obyvatelstva, Fakulta logistiky 
a krizového řízení; pekaj@utb.cz, ranocha@utb.cz 
 

Abstract 

The prevention of major accidents is a fundamental component of protecting both the 
population and critical infrastructure, while also playing a vital role in the effective 
operation of crisis management systems. Today’s industrial environments are 
confronted with a range of rapidly evolving risks, including digitalization, automation, 
cybersecurity threats, and the effects of climate change. At the same time, there is 
growing demand for greater transparency and proactive engagement with the public.  
This paper examines the interconnection between the prevention of major accidents 
under Act No. 224/2015 Coll. on Prevention of Major Accidents Caused by Hazardous 
Chemical Substances or Chemical Mixtures (“Act on Major Accident Prevention”), and 
crisis management as defined by Act No. 240/2000 Coll. on Crisis Management and 
demonstrates how the two systems complement each other.  
Special attention is given to the coordinated engagement of all participants in the 
process, i.e. operators, emergency services within the integrated rescue system, 
regional governments, municipalities, and the public, with the aim of improving 
territorial preparedness and enhancing overall resilience. 
Keywords: prevention of major accidents, crisis management; crisis management 
authorities; external emergency plan; territorial preparedness; unified environmental 
statement; synergy 

Abstrakt 

Prevence závažných havárií představuje klíčový pilíř ochrany obyvatelstva i kritické 
infrastruktury a zároveň tvoří nedílnou součást efektivního fungování systému krizového 
řízení. Moderní průmyslové provozy dnes čelí novým, rychle se vyvíjejícím rizikům, mezi 
něž patří digitalizace, automatizace, kybernetická bezpečnost či projevy změny klimatu. 
Současně se zvyšuje tlak na transparentnost a aktivní komunikaci s veřejností. 
Tento příspěvek analyzuje propojení prevence závažných havárií podle zákona 
č. 224/2015 Sb., o prevenci závažných havárií způsobených nebezpečnými chemickými 
látkami nebo chemickými směsmi (zákon o prevenci závažných havárií) s krizovým  

mailto:pekaj@utb.cz
mailto:ranocha@utb.cz
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řízením vymezeným zákonem č. 240/2000 Sb., o krizovém řízení a ukazuje, jak se oba 
systémy vzájemně doplňují. 
Zvláštní pozornost je věnována synergickému zapojení všech účastníků procesu – 
provozovatelů, složek integrovaného záchranného systému, krajské samosprávy, obcí 
i veřejnosti – s cílem posílit připravenost území a zvýšit jeho celkovou odolnost. 
Klíčová slova: prevence závažných havárií, krizové řízení; orgány krizového řízení vnější 
havarijní plán, připravenost území, jednotné environmentální stanovisko, synergie 
 
Přijat k publikování / Received for publication 5. 5. 2025 
 

Introduction 

Major accidents involving technological facilities, warehouses, and sites where 
hazardous chemical substances and mixtures are present can have catastrophic 
impacts on human health, the environment, property, and the economic stability of  
a region. The Czech legal framework, based on Act No. 224/2015 Coll. on Major Accident 
Prevention, is derived from the European Seveso III Directive. In the areas of crisis 
management and planning, it is complemented by legislation and subordinate 
regulations that govern how the state and public administration respond to 
emergencies and crisis situations.  
Local and regional governments in the Czech Republic are central to the crisis 
management system. They have a dual role: on the one hand, they act as executive 
bodies of state administration at regional and local levels, and on the other hand, they 
represent the interests of the population and local communities. This “dual mandate” 
makes them key actors in ensuring the safety and resilience of the territory. 
Crisis management at the regional level and in municipalities with extended powers 
forms a key component of the state security system. Regional governments are 
responsible not only for planning and coordinating activities during emergencies and 
crisis situations, but also for protecting the population, the environment, and property 
in the context of modern society. 
The complexity of modern risks—from natural disasters to technological and societal 
threats—makes crisis management a multidisciplinary field. A region or municipality is 
therefore not only an administrative unit, but also a territory where the impacts of highly 
diverse threats converge. 
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1. Basic Legislative Framework for Addressing Crisis Situations and 
Emergencies 

The management of crisis situations and emergencies is one of the most essential 
functions of modern public administration. A self-governing region occupies a unique 
position within this system. It acts simultaneously as an entity responsible for its own 
self-government, a partner of the state in the exercise of delegated powers, and  
a coordination hub between the state, municipalities, emergency services within the 
integrated rescue system, business entities, and the population. In order to fulfil this 
multifaceted role, the region relies on a robust legislative framework, the key pillars of 
which are Acts No. 240/2000 Coll., No. 239/2000 Coll., and No. 241/2000 Coll. 
From the perspective of regions and municipalities, the Act on Crisis Management 
provides the fundamental legal basis for establishing security councils and crisis 
teams, with their responsibilities further detailed in subsequent provisions of the Act. 
The regional governor approves the Regional Crisis Plan, which defines individual 
procedures and measures for managing crisis situations, including specific standard 
activities. This plan is not merely an administrative document; it is a dynamic 
instrument that links analytical risk assessments with the actual capacities of the 
region and its partners in the event of a threat. 
The Act also provides a legal basis for measures that may interfere with individual 
rights, ranging from the imposition of work duties to the requisition of material 
resources, where such steps are necessary to address crisis situations. These provisions 
underscore that crisis management is an area in which technical safety considerations, 
administrative procedures, and constitutional rights intersect. 
While the Act on Crisis Management establishes the overarching framework, the Act on 
Integrated Rescue System defines the practical, operational level of emergency 
response by setting out the structure of the integrated rescue system (IRS). It defines 
the IRS as a coordinated system in which its units cooperate in preparing for 
emergencies and in carrying out rescue and response operations.  
Within the IRS, the region is prominently represented by the Regional Fire Rescue Service, 
which is responsible for operational management of interventions, coordination of the 
system’s units, and the operation of the unified emergency call numbers (112, 150). For 
regional government, it is essential that the Act explicitly assigns regional authorities’ 
responsibility for coordinating civil protection tasks, including warning, evacuation, 
sheltering, emergency survival measures, and the provision of information to the public. 
These responsibilities represent a natural interface between regional government and 
the population, illustrating that a region is not only an administrative unit, but above all 
a guarantor of safety and stability in the living environment. The Act defines an 
emergency, inter alia, as the harmful effects of forces and phenomena that threaten 
life, health, property, or the environment and require intervention by IRS units. 
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Every crisis involves not only security and governance dimensions, but also the 
provision of forces and resources needed to address the event, i.e., an economic 
dimension. For this reason, the system is supplemented by the Act on Economic 
Measures for Crisis Situations. This Act governs the preparation and implementation of 
economic measures during states of danger, emergency, threat to the state,  
or wartime. 
 
This legal framework enables regions and municipalities to ensure that, even in times 
of crisis, essential supplies of goods, energy, and services remain operational, as their 
continuity is crucial for managing large-scale emergencies and crisis situations. 
Economic stability is therefore not merely a complementary aspect of crisis 
management, but an integral part of it. 
Local and regional government must address not only technical risks, but also the legal, 
economic, social, and environmental dimensions of emerging situations. The legislative 
framework for crisis management forms a coherent and systematically structured 
basis that enables local authorities to fulfil their role as guarantors of regional safety. 
Acts No. 240/2000 Coll., No. 239/2000 Coll., and No. 241/2000 Coll. define the 
competencies, instruments, processes, and responsibilities that make it possible to 
prepare territories for emergencies and crisis situations, manage post-crisis recovery, 
and subsequently restore the normal functioning of society. 
 

2. Current Legal Framework for the Prevention of Major Accidents 

The system for the prevention of major accidents in the Czech Republic has undergone 
significant development in recent years, particularly in connection with the 
implementation of the Seveso III Directive and the adoption of Act No. 224/2015 Coll.  
A completely new element that significantly reshapes the procedural level of permitting 
environmental projects is the Unified Environmental Opinion (UEO), introduced by Act 
No. 148/2023 Coll. By introducing the UEO, a wide range of environmental administrative 
procedures has been consolidated into a single binding statement, which has also 
become a mandatory supporting document also for certain projects falling under the 
Act on Major Accidents Prevention. 
Act No. 224/2015 Coll. is the primary legal instrument regulating the system for the 
prevention of major accidents. Its objective is to reduce the likelihood of such accidents, 
mitigate their impacts on human and animal health, the environment, and property.  
It establishes the obligations of operators of facilities, as well as the competences and 
powers of public administration authorities. 
The Act applies to facilities in which hazardous chemical substances are present in 
quantities specified in Annex 1 to the Act. It also defines the scope of exemptions and 
establishes obligations the obligations related to the preparation of a safety  
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management system (Group A), safety report (Group B), emergency planning (internal 
and external emergency plans), the physical protection plan for the facility, and 
continuous risk assessment. 
The Czech Republic has fully implemented Seveso III through Act No. 224/2015 Coll. and 
related implementing regulations. Equally important is the obligation of EU Member 
States to regularly report on implementation status and accidents via the 
eSPIRS/eMARS database. 
 
The Act explicitly states that it applies to facilities where hazardous substances are 
present; however, the scope of operators’ obligations varies according to the quantities 
involved. Where these quantities do not reach the thresholds for classification, the 
facility is regarded as unclassified. Even in such cases, the operator must comply with 
certain basic requirements and provide evidence that the facility does not fall within 
Group A or Group B. 
One of the key obligations of an operator of an unclassified facility is the preparation  
of a non-inclusion protocol. This protocol includes an inventory of hazardous 
substances, their quantities and classification, as well as calculations of relative 
quantities based on the formula set out in Annex 1 to the Act. It serves to demonstrate 
that the relevant threshold quantities have not been exceeded. The protocol must be 
submitted to the regional authority within one month of the moment when the quantity 
of a substance at the facility exceeds 2% of the threshold specified in Annex 1. 
This requirement is also of fundamental importance for public administration,  
as it enables continuous monitoring of facilities whose operation may change, expand,  
or approach the thresholds for classification in the future. 
Act No. 224/2015 Coll. requires operators of facilities handling hazardous chemical 
substances to identify all relevant sources of risk, including natural hazards, and to 
carry out risk analysis and assessment that also considers externalities. It further 
requires them to demonstrate that adequate measures are in place to reduce the 
likelihood of accidents and to mitigate their consequences. NaTech (Natural Hazards 
Triggering Technological Accidents) constitute a specific and increasingly important 
risk category, in which natural phenomena trigger technological accidents.  
Typical examples include damage to chemical storage tanks due to flooding, blackouts 
caused by hurricanes that lead to safety system failures, or extreme heat affecting the 
stability of chemical processes. 
The assessment of risks from natural phenomena, such as floods, windstorms, extreme 
temperatures, earthquakes, ice formation, droughts, or landslides, must therefore form 
an integral part of the safety documentation prepared by operators.  
The emphasis on NaTech risks is further reinforced by methodological guidance from 
the Ministry of the Environment, which requires operators to draw on experience from  
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past accidents and incidents within the EU, recorded inter alia in the eMARS database, 
including events caused by natural hazards. 
The emphasis on the identification and assessment of NaTech risks in the Czech 
Republic is further elaborated in a dedicated Methodological Instruction of the Ministry 
of the Environment for the determination of NaTech risks. This document establishes 
procedures for the assessment of the impacts of natural phenomena on technological 
operations and their potential contribution to the occurrence of major accidents. The 
guideline promotes a uniform approach among operators in the assessment of risks 
associated with floods, extreme temperatures, strong winds, icing, or landslides. 
 
A separate area is represented by the use of knowledge derived from past major 
accidents. This issue is addressed by the Methodological Instruction of the Ministry  
of the Environment on Lessons Learned from Previous Accidents, which establishes  
a framework for the systematic integration of experience from past events into the 
process of major accident prevention. One of the key sources of information is the 
European database eMARS (Major Accident Reporting System), which contains data on 
major accidents and their causes within the Member States of the European Union. The 
analysis of these events enables the identification of recurring causes of accidents, the 
evaluation of the effectiveness of preventive measures, and the incorporation  
of acquired knowledge into safety documentation and the risk management process. 
The eMARS database also includes accidents triggered by natural phenomena and 
therefore represents a valuable source of information for the assessment of NaTech 
risks. 
The importance of NaTech risk assessment is also demonstrated by experience from 
major industrial accidents worldwide. A frequently cited example is the accident at the 
Cosmo Oil petrochemical complex in the Japanese city of Ichihara in 2011, where an 
earthquake and the subsequent tsunami caused damage to technological facilities 
and led to a large-scale fire. The event confirmed that natural phenomena can 
significantly disrupt the functioning of safety systems and trigger cascading 
technological accidents. The knowledge gained subsequently led to adjustments  
in approaches to NaTech risk assessment in a number of countries and became one  
of the driving forces behind their systematic integration into risk analysis processes 
within the framework of European legislation. 
The public living or operating within an emergency planning zone must be regularly 
informed about the risks and measures associated with a potential major accident. The 
information includes, in particular, the nature of possible hazards: types of accidents 
and their potential consequences, including domino effects; preventive safety 
measures implemented at the facility; recommended behaviour in the event of an 
accident, such as sheltering, evacuation, recognition of warning signals, and 
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communication procedures; and essential contact and emergency information, 
including emergency hotlines and relevant public authorities. 
The purpose of informing the public is to increase awareness of risks, ensure that 
residents are familiar with appropriate actions in emergency situations, and strengthen 
the overall safety and preparedness of the territory. 

3. Synergy of Outputs from Major Accident Prevention in Crisis 
Management 

Major accident prevention and crisis management are two legally and practically 
interconnected systems aimed at protecting life, health, property, and the environment. 
Although they are separate fields with specific processes, their functional integration is 
essential for effectively managing emergencies and crisis situations. The Act on Major 
Accident Prevention requires operators to identify risks, assess them, and submit safety 
documentation, while crisis management uses these outputs to prepare for crisis 
situations and ensure the operational readiness of the integrated rescue system. The 
mutual synergy of these two systems is particularly reflected in planning, preparedness, 
coordination, and response to incidents involving the release of hazardous chemical 
substances. 
Safety documentation serves as a crucial information base for regional government 
and integrated rescue system units when developing external emergency plans, 
drafting crisis preparedness plans, and carrying out strategic risk assessments of the 
territory of interest.  
Safety documentation includes a detailed identification of risk sources, analysis of the 
probability and consequences of accidents, and modelling of emergency scenarios, 
including domino effects, as well as a description of operational, technological, and 
safety measures. This information is mandatorily submitted to regional authorities and 
serves as a direct basis for defining the emergency planning zone. In this way, crisis 
management authorities obtain a precisely geographically delineated territory where 
the effects of an accident can be expected. This information is essential for planning 
public warning systems, making evacuation decisions, deploying forces and resources, 
and coordinating with municipalities and IRS units. 
The operator’s documentation is also a primary source of technical data for the 
development of external emergency plans. It contributes to the management  
of integrated rescue system interventions, the establishment of tactical procedures, the 
definition of operational zones, and the allocation of responsibilities among individual 
entities. In practice, it serves as a crucial link between process safety within the facility 
and the protection of the population outside it. 
When preparing public information, the regional authority uses data from the safety 
documentation concerning the nature of risks, preventive measures, recommended 
public behaviour in the event of an accident, and the allocation of the operator’s forces 
and resources for emergency response. For crisis management authorities, this process  
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contributes to improved population preparedness, higher effectiveness of evacuation 
and sheltering measures, reduced response times, and ultimately also strengthens 
public trust in the adopted measures.  
 
The practical interconnection between the system of major accident prevention and 
crisis management can be demonstrated through the process of preparing external 
emergency plans. Data contained in operators’ safety reports are used by regional 
authorities and the Fire Rescue Service of the regions in the designation of emergency 
planning zones, the planning of protective measures for the population, and the 
preparation of tactical procedures for Integrated Rescue System units. In practice, this 
constitutes a direct transfer of the results of risk analysis and assessment from the 
operator level to the system of population protection and territorial crisis preparedness.  
A specific example is the territory of the Zlín Region, where 12 operators classified  
in Group B under the Act on Major Accident Prevention are located. Outputs from their 
safety documentation, in particular accident scenarios and modelled impact ranges 
of hazardous chemical substances and mixtures, constitute key inputs for the 
preparation of external emergency plans. These data are used in planning warning and 
information systems for the population, evacuation measures, the deployment of IRS 
forces and resources, as well as in the preparation of measures for the protection of the 
environment and property. This example confirms that safety documentation is not 
only a tool for risk management at the operator level, but also represents an important 
source of information for public authorities responsible for ensuring the safety and 
resilience of the territory.  
In the context of decision support during emergency response and the coordination  
of IRS units, outputs from safety documentation provide, among other things, detailed 
information on initial hazards (e.g. toxic substances, pressurized equipment, flammable 
mixtures), site layouts, evacuation routes, shut-off points, access routes, the location  
of hazardous substances, technical safety measures, and available on-site resources 
(such as water supplies, hydrants, and emergency equipment). These inputs enable 
faster orientation on site, enhance the safety of responding units, and support effective 
decision-making in dynamically evolving situations (e.g. toxic clouds or pressure 
waves). 
Information from safety documentation is incorporated into building permit 
procedures (e.g. for new developments within emergency planning zones), where  
it influences the siting of residential areas, schools, hospitals, and transport 
infrastructure, and helps define safety buffer zones and land-use restrictions. More 
recently, these data have also become part of the Unified Environmental Opinion, which 
integrates environmental requirements into permitting processes. For regional 
authorities, this enables more effective regulation of high-risk facilities, the assessment  
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of cumulative, synergistic, and domino effects, and ultimately the prevention  
of increased risks to the population. 

Conclusion 

The system for major accident prevention in the Czech Republic is structured to 
connect operators’ internal safety processes with the public-law framework of crisis 
management. The synergy between these two systems represents a key pillar of the 
state’s safety policy. Outputs from safety documentation constitute the core 
information base for both emergency planning and crisis management at the regional 
level. They enable the preparation of precise and effective external emergency plans, 
support decision-making by integrated rescue system units, and provide a foundation 
for communication with the public. The two systems function as interlinked 
components: major accident prevention supplies data and expertise, while crisis 
management ensures their practical implementation. Their combined effect creates  
a coherent, effective, and modern system for protecting both the population and the 
environment. 
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Stárnutí zdrojů rizik závažných havárií 
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Abstrakt 

Cílem příspěvku je vymezit pojem stárnutí v kontextu procesní bezpečnosti. Na základě 
současné literatury autoři doporučují členit problematiku stárnutí do tří vzájemně 
provázaných oblastí: technické stárnutí, zastarávání (obsolescence) a stárnutí 
organizace. Každá z těchto oblastí je v textu popsána, včetně popisu hlavních 
mechanismů nebo projevů. K jednotlivým aspektům stárnutí jsou přiřazena klíčová 
slova, která mohou usnadňovat proces vyhledávání nežádoucích událostí spojovaných 
s procesem stárnutí. Prezentované poznatky v příspěvku umožňují rozšířit perspektivu 
při identifikaci příčin vzniku nežádoucích událostí a zlepšují schopnost odhalovat 
kořenové faktory související se stárnutím zařízení či organizace. Tím přispívají k 
přesnějšímu stanovení vhodných preventivních a nápravných opatření a podporují 
efektivnější proces učení se z havárií jak v rámci vlastního provozu, tak i napříč 
průmyslovými podniky. 
Klíčová slova: prevence závažných havárií, PZH, zdroje rizik PZH 

Abstract 

The aim of this paper is to define the concept of aging in the context of process safety. 
Based on the current literature, the authors recommend dividing the issue of aging into 
three interrelated areas: technical aging, obsolescence, and organizational aging. Each 
of these areas is described in the text, including an explanation of their main 
mechanisms or manifestations. Keywords are assigned to the individual aspects of 
aging, which can facilitate the process of searching for adverse events associated with 
the aging process. The findings presented in this paper broaden the perspective for 
identifying the causes of adverse events and improve the ability to uncover root causes 
related to the aging of equipment or organizations. This contributes to a more precise 
determination of appropriate preventive and corrective measures and supports a 

mailto:petr.travnicek@mendelu.cz
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more effective process of learning from accidents, both within one’s own operations 
and across industrial enterprises. 
 
Keywords: major accident prevention, major accidents, sources of major accident risks 
 
Přijat k publikování / Received for publication 26. 2. 2025 

1. Úvod 

Stárnutí je jev obecně spojovaný s degradačními mechanismy, které svým působením 
vedou k postupnému zhoršování funkce části systému v čase. Definice pojmu stárnutí 
není napříč zeměmi ustálená (OECD, 2017) a neexistuje jasná definice (Geus et al., 2018). 
Při použití pojmu stárnutí, je často uvažováno stárnutí technických zařízení a součástí, 
tj. jejich postupná degradace v čase. Je to zřejmé například z definice uvedené ve 
výzkumné zprávě HSE (HSE, 2006), nebo i z textu v příloze III směrnice 2012/18/EU platné 
v zemích Evropské unie. V současné době však převažuje názor, že stárnutí je komplexní 
jev, který sestává jak ze stárnutí technických zařízení, tak i ze zastarávání postupů, nebo 
zastaralého návrhu zařízení. Mezinárodní atomová agentura IAEA například rozlišuje 
mezi fyzickým a nefyzickým stárnutím (IAEA, 2022).  V dokumentu ESReDA Report on 
Ageing of Components and Systems jsou potom uváděny tři kategorie vztahující se 
k řízení stárnutí, a to: degradace materiálu, zastarávání a organizační & jiné faktory 
(JRC, 2015). Další dokumenty rovněž, mimo jiné, zmiňují stárnutí organizace nebo lidí 
jako jeden z důležitých faktorů stárnutí (např. Ersdal et al. 2014).  JRC potom uvádí  
a definuje tyto druhy stárnutí: fyzická degradace zařízení, technologické zastarávání, 
zastarávání postupů dokumentace kritické z hlediska bezpečnosti, stárnutí lidí  
a organizace a kyberbezpečnost (JRC, 2021). 
Nejednoznačná definice pojmu může vést k chybným interpretacím a k nesprávné 
identifikaci příčin. V důsledku toho mohou být implementována nevhodná nápravná 
opatření, aniž by došlo ke snížení rizika provozu dotčené jednotky. Cílem příspěvku je 
vymezit pojem stárnutí a analyzovat jej v širším kontextu. Text se zaměřuje na 
identifikaci a popis jednotlivých aspektů stárnutí a přiřazení klíčových slov, která tyto 
aspekty charakterizují. Tento přístup může usnadnit vyhledávání událostí souvisejících 
se stárnutím a přispět ke zkvalitnění procesu poučení z nežádoucích událostí. 
 

2. Faktory stárnutí a jejich aspekty 

V následujícím textu je stárnutí chápáno jako jev, který je ovlivňován celkem třemi 
základními faktory: technickým stárnutí (degradací materiálu), zastaráváním  
a stárnutím organizace a osob. Každý z těchto faktorů zahrnuje různé aspekty  
(viz obrázek 1). Například degradace materiálu může být způsobena chemickými vlivy, 
vlivy fyzikální podstaty, případně působením mikroorganismů. Technologie je 
považována za zastaralou v případě existence vhodnější alternativy, nebo pokud  
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přestane existovat provozní dokumentace. Ke stárnutí organizace může potom 
docházet v důsledku reorganizace, nebo zaměstnanců, kteří v organizaci pracují.  
 
Zároveň je nutné zdůraznit, že tyto aspekty nepůsobí odděleně, ve většině případů 
dochází k jejich vzájemnému působení, mohou být i kauzálně propojené. Dělení na 
jednotlivé faktory a aspekty nám však umožňuje tento fenomén lépe studovat, hledat 
možná opatření a předcházet tak vzniku nežádoucích událostí.   
Pro lepší orientaci budou dále u jednotlivých faktorů stárnutí identifikovány jejich 
aspekty a následně detailněji popsány. Dále byla identifikována klíčová slova, která  
v rámci kontextu reprezentují daný aspekt. Uvedená klíčová slova jsou důležitá při 
vyhledávání záznamů o haváriích spojených s fenoménem stárnutí v národních  
i mezinárodních databázích průmyslových havárií. Znalosti o těchto haváriích nám 
mohou následně dopomoci k poučení se z těchto událostí.  
 

 
Obr. 1: Struktura pojmu stárnutí  

 
2.1 Technické stárnutí 
Technické stárnutí je možné definovat jako nepřetržitý a postupný proces degradace, 
který je ovlivněn prostředím, provozními podmínkami, strukturou a materiálem 
komponent. Tento proces může zahrnovat kombinaci několika aspektů, které vedou  
k degradaci komponent až do bodu, kdy ztratí svou funkčnost a strukturální integritu, 
což může ohrozit bezpečnost zařízení (Ning a kol., 2009). Materiál nemusí být však nutně 
degradován v dlouhém časovém měřítku. Technické stárnutí do bodu ztráty funkčnosti 
systému může nastat v relativně krátkém časovém úseku. To může být zapříčiněno 
například nevhodnou volbou materiálu, změnou okolních podmínek apod.  
U technického stárnutí lze v zásadě identifikovat dva základní aspekty: chemickou nebo  
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biologickou degradaci materiálu, a degradaci materiálu způsobenou jevy fyzikální 
podstaty. Bližší popis je uveden v tabulce níže.  
 

Aspekt Popis 

Chemická nebo biologická 
degradace materiálu 

Jedná se o jevy, které způsobují degradaci 
materiálu chemickými, případně biologicky-
chemickými procesy. Jedná se především o korozní 
napadení, ale i degradaci materiálu vlivem UV 
záření (například u plastů), případně radioaktivního 
záření. Ke koroznímu napadení kovových nebo 
plastových materiálu dochází často rovněž ve 
spojení s působením fyzikálních jevů (např. změna 
teploty, tlaku atd.)  
Klíčová slova: koroze, mikrobiálně indukovaná 
koroze (MIC), UV záření 

Degradace materiálu 
způsobená jevy fyzikální 
podstaty  

Materiál zařízení je degradován fyzikálním jevy, 
které vedou ke změně mechanických vlastností 
konstrukčních materiálů, např. celkové snížení 
pevnosti, nosnosti, soudržnosti. To může 
v konečném důsledku vést k narušení integrity 
nebo kolapsu konstrukce, případně ztrátu funkce 
technického zařízení. Tyto jevy vytváří podmínky pro 
šíření trhlin, postupnému snížení tloušťky 
konstrukčního materiálu, zvýšení drsnosti povrchů 
apod.  
Klíčová slova: creep, opotřebení, praskání, únava, 
sesedání, vibrace, změna tlaku nebo teploty, eroze, 
kavitace, vodíková křehkost 

Tab. 1: Aspekty technického stárnutí a jejich popis 

 
2.2 Zastarávání 
Technologie, výrobní zařízení, výrobní postupy, nebo materiály se stávají zastaralými 
v případě, že vlivem inovací, vědeckého vývoje, změn v právních předpisech, nebo 
technických normách začnou existovat vhodnější či bezpečnější alternativy. 
Zastarávání má však více rovin, technologie může být zastaralá i v případě, že 
v průběhu času dojde ke ztrátě dokumentace, či ztrátě dodavatele náhradních dílů 
zařízení. K velmi rychlému zastarávání dochází rovněž v oblasti IT, a to především 
v souvislosti s ochranou proti kyberútokům. 
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Aspekty Popis 

Hardware a software V průběhu času jsou dostupné nové verze řídícího softwaru, 
komunikačních protokolů apod., které je nutné aktualizovat. 
K nežádoucím událostem může dojít z důvodu neprovedené 
nebo špatně provedené aktualizace softwaru. Ukazuje se, že 
doba bezprostředně následující po aktualizaci může být 
kritická a dochází zde k nežádoucím událostem.  
Za zastarávání lze považovat rovněž případy, kdy hardware, 
ale i software je nahrazen z důvodu zvýšení produkce zařízení, 
pořízení nových částí technologie, změně látky, která je 
zpracovávána apod. Mezi hardwarové prvky lze řadit řídící 
jednotky (PLC), zařízení pro dálkový přenos dat (RTU), routery, 
servopohony, akční členy atd.   
K uvedenému aspektu lze řadit i HMI. Za zastaralý lze 
považovat například takový HMI, jehož ergonomie neodpovídá 
prostředí, kde je použit.  
Klíčová slova: (ne)kompatibilita, PLC, neaktuální, HMI 

Oblast kybernetické a 
informační 
bezpečnosti 

Tento aspekt úzce souvisí s aspektem hardwarového a 
softwarového zařízení. Ochranu průmyslového podniku 
v oblasti kybernetiky považujeme za zastaralou například 
v případě, že není pravidelně aktualizovaný software, jsou 
používané SCADA systémy bez bezpečnostních upgrade, 
počítačová síť není segmentována, jsou používány 
nezabezpečené komunikační protokoly, slabá autentizace a 
řízení přístupu atd. Kybernetická bezpečnost však přesahuje 
rámec pouhého zastarávání. 
Klíčová slova: ransomware, kyberútok, hacker, hacking, 
integrovaný administrativní a kontrolní systém (IACS), SCADA, 
ICS 

Technická 
zařízení/technologie 

Technologie a technická zařízení jsou považována za 
zastaralé v případě, když ve srovnání s novějšími technickými 
zařízeními jsou méně schopné plnit svůj účel. K tomu může 
dojít například v případě, když je překročena původně 
projektovaná životnost zařízení (včetně baterií), z důvodu 
skončení výroby nejsou dostupné výrobní díly, nebo jsou 
používány nevhodné náhradní díly, dochází k přetěžování 
zařízení, např. elektrické instalace z důvodu vyššího odběru 
elektrické energie v důsledku požadavku navýšení produkce. 
Dále používání prvků nekompatibilních s provozovanou 
technologií nebo používání prvků v rozporu s dobrou praxí 
(např. armatur, měřicího zařízení/senzorů apod.), používání 
zařízení a prvků, které již neodpovídá současným 
požadavkům vyplývající z technických norem (např. 
bezpečnostních prvků jako jsou průtržné membrány, 
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Aspekty Popis 

přetlakové ventily apod.). V průběhu času mohlo dojít ke 
změně poznatků v této oblasti, nebo se změnili parametry 
provozu, např. navýšení produkce v zařízení, změna 
zadržované látky atd. 
Za zastaralé technické zařízení/technologii lze rovněž 
považovat části potrubních rozvodů, které jsou sice fyzicky 
napojeny na potrubní systém podniku, ale nejsou nadále 
používány (tzv. mrtvá ramena). K tomu může docházet např. 
díky přestavbám, nebo změně technologií v průmyslovém 
podniku. 
Klíčová slova: (ne)kompatibilita, životnost, dostupnost, 
náhradní díl, zchátralý, mrtvé rameno (dead-leg) 

Dokumentace/postupy Dokumentace je považována za zastaralou v případech, kdy 
zcela chybí (s novým zařízením nebyla dodána dokumentace, 
došlo ke změně technologie/postupu a změna nebyla 
formálně zdokumentována), dokumentace není dostupná 
(např. není začleněna do stávajícího systému řízení 
dokumentace).   
Postupy jsou považovány za zastaralé, když jsou používány 
postupy, které nerespektují změny, ke kterým v průběhu času 
došlo, nebo jsou používány postupy, které jsou v rozporu 
s dobrou praxí nebo s novými vědeckými poznatky.  
Klíčová slova: dokument, aktualizace, vnitřní předpis  

Tab. 2: Aspekty zastarávání a jejich popis 

 
2.3 Stárnutí organizace a lidí 
Stárnutí organizace je možné považovat za jev, kdy dochází k postupné degradaci 
funkce systémů v souvislosti se změnami v organizaci práce. Tyto změny mohou být 
rozprostřeny v různě dlouhém časovém horizontu. Nemusí se tedy jednat nutně  
o změnu trvající mnoho let. Stárnutí lidí jako takové, lze z definice uvedené výše 
považovat za jeden z jevů, které se podílejí na stárnutí organizace. Další identifikované 
jevy, včetně návrhu klíčových slov, jsou poté uvedeny v tabulce níže. 
 

Aspekty Popis 

Reorganizace 

Zahrnuje proces změny organizační struktury společnosti. 
Reorganizace může zahrnovat různé kroky, od úpravy 
hierarchie a změny odpovědností až po přepracování klíčových 
procesů či zavedení nových technologií. Obvykle se provádí 
v reakci na interní nebo externí vlivy, například pokles 
produktivity, změny ve vedení, změny na trhu nebo růst 
organizace.  
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Aspekty Popis 
Během procesu reorganizace nemusí být přesně stanoveny 
role a zodpovědnosti. Existuje rovněž riziko v neefektivně 
nastaveném procesu reorganizace, který sleduje pouze snížení 
nákladů a již nikoliv zefektivnění či bezpečnost procesů. 
Klíčová slova: organizační zapomínání, změna organizační 
struktury, reorganizace 

Změna 
vlastnictví, 
požadavek 
vlastníka 

Charakteristickou situací může být změna vlastníka, kdy 
vlastníkem je finanční skupina, která se specializuje na nákup, 
reorganizaci a následný prodej organizace/firmy. Obvyklý 
proces v takovém případě je, že firma zastaví veškeré investice, 
v určitém časovém období (obvykle rok) je sledována 
organizace práce, následně proběhne reorganizace často 
spojená s rozšířením výroby, následně je společnost prodána. 
Jako rizikové vnímáme tlaky na změnu firemní kultury, zvýšení 
pracovní nejistoty u zaměstnanců (což může způsobovat jejich 
apatii a snížení pracovní motivace). V případě finančních 
skupin je zvýšený tlak na finanční reorganizaci a snížení 
nákladů, což může výrazně ovlivnit bezpečnost provozu. 
Riziko vzniku nežádoucí události se může zvýšit kvůli 
nedostatečným investicím do bezpečnostních opatření, snížení 
sledování bezpečnosti na úkor finančních ukazatelů. Změna 
vlastnictví podniku je rovněž doprovázena dalšími rizikovými 
jevy (viz aspekt reorganizace). 
Klíčová slova: downsizing, reorganizace, nedostatečné 
investice 

Dysfunkční 
(zastaralá) 
organizační 
struktura 

Organizační strukturu můžeme definovat jako oficiálně 
kodifikované hierarchické uspořádání vztahů mezi jednotlivými 
pracovními místy v rámci organizačních útvarů a vztahů mezi 
útvary v rámci organizace. Zahrnuje vztahy nadřízenosti 
a podřízenosti a řeší vzájemné pravomoci (kompetence), 
vazby a odpovědnost.  
V průběhu se v závislosti na rostoucím počtu zaměstnanců 
může stát původní organizační struktura zastaralou a přestane 
reflektovat reálný stav. Následkem může být, že nově 
přicházející zaměstnanci jsou seznámeni s organizační 
strukturou, která se ovšem nedodržuje, což vede 
k nejednoznačnosti odpovědnosti a rozhodovacích pravomocí.  
Klíčová slova: odpovědnost, kompetence 

Personální 
změna 

Personální změna zahrnuje změny jak na pozici vedoucího, 
směnového mistra, předáky, tak i na samotných dělnických 
pozicích.  
Zvýšené riziko chybovosti, kdy firma např. z důvodu finančních 
úspor nezajistí souběh úvazků při předávání pracovní pozice.  
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Aspekty Popis 
K personální změně může docházet rovněž v rámci procesu 
reorganizace. Ta může být spojena s fluktuaci lidí s know-how, 
to následně může vést k tomu, že procesy nebudou 
obsluhovány plně kompetentními lidmi. 
Klíčová slova: změna pracovníka, souběh pracovních pozic 

Personální 
stárnutí 

Riziko důchodového věku můžeme sledovat ve dvou hlavních 
oblastech, a to v postupném zvyšování věkového průměru 
zaměstnanců a postupném zhoršování zdravotního stavu ve 
stáří. 
Zvyšování průměrného věku zaměstnanců s sebou nese riziko 
přirozené fluktuace, kdy je riziko, že zaměstnanci s tacitními 
znalostmi odejdou do starobního důchodu a znalosti 
nezůstanou ve firmě (současný problém s knowledge 
managementem). 
Riziko může spočívat v tom, že existuje potenciální vliv na 
rychlost rozhodování a úsudek v krizových situacích. Možnost 
ignorování některých příznaků vzhledem k otupení smyslů 
(sluch, zrak). Případná neochota se učit nové věci a nové 
postupy a používání již praktikovaných postupů i u nových 
technologií, které např. fungují na jiném principu. 
Pozn.: Projevy stáří jsou u lidí značně individuální. 
Klíčová slova: vysoký věk, snížená schopnost reakce  

Navyšování 
pracovního 
zatížení 
zaměstnanců a 
omezení 
prostoru pro 
plnění stávajících 
pracovních úkolů 

Zaměstnanci v průběhu svého působení ve společnosti 
postupně získávají další a další pracovní úkoly, protože jsou 
profesně seniorní. Často je to spojeno např. s reorganizací, 
případně fluktuací, kdy jeden zaměstnanec odejde a jeho úkoly 
jsou rozděleny mezi ostatní členy pracovního kolektivu. Záběr 
úkolů se takto stává velmi širokým. 
To může vést ke zvýšené chybovosti, protože zaměstnanci se 
nemohou přirozeně všem úkolům plně věnovat. 
Klíčová slova: přetížení zaměstnanců, fluktuace zaměstnanců 

Tab. 3: Aspekty stárnutí organizace a lidí a jejich popis 

 

3. Význam pojmu stárnutí pro analýzu příčin nežádoucích událostí 

Příspěvek se zaměřil na vymezení pojmu stárnutí a na jeho analýzu v kontextu procesní 
bezpečnosti. Stárnutí není pouze otázkou degradace materiálu, ale jedná se o složitý 
jev, který zahrnuje i zastarávání technologií, postupů a dokumentace, a rovněž změny  
v organizaci a u osob, kteří v ní působí. Nejednoznačná nebo příliš úzká definice tohoto 
pojmu může vést k nesprávnému určení příčin nežádoucích událostí a následně k volbě 
nápravných opatření, která neřeší skutečnou podstatu problému. 
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Význam širšího pojetí stárnutí lze ukázat na následujícím příkladu. Uvažujme situaci, kdy 
dojde ke vzniku trhliny v materiálu a následnému selhání ochranného prvku, což vede 
k rozvoji nežádoucí události. Při vyšetřování může být vznik trhliny přičítán nevhodné 
volbě materiálu nebo nedostatečně provedené analýze rizik. Odpovídající nápravná 
opatření pak mohou spočívat v kontrole materiálové kompatibility, revizi ochranných 
prvků nebo v posílení týmu odpovědného za analýzu rizik. Tato opatření jsou jistě 
správná, ale nemusí být dostatečná. Při uplatnění perspektivy stárnutí se totiž může 
ukázat, že odborné organizace již v minulosti publikovaly doporučení týkající se vhodné 
volby materiálů, která však nebyla v dané společnosti zachycena a uplatněna.  
V takovém případě je možné určit další příčinu, a to neschopnost organizace 
systematicky sledovat a přejímat nové poznatky. Jedná se o projev organizačního 
zastarávání, který se pravděpodobně netýká pouze jednoho konkrétního prvku, ale 
může mít širší dopad na další části technologie i na provozní postupy. 
S problematikou stárnutí úzce souvisí řízení změn. Řízení změn představuje 
systematický postup, jehož cílem je zajistit, aby jakákoliv změna v technologii, 
organizaci, postupech či personálu byla před svým zavedením posouzena z hlediska 
možných dopadů na bezpečnost provozu. Vztah mezi řízením změn a stárnutím je 
obousměrný. Na jedné straně může být řízení změn účinným nástrojem pro zmírňování 
důsledků stárnutí. Při náhradě zastaralého zařízení, aktualizaci provozních postupů 
nebo při personálních změnách zajišťuje, že nově zaváděný stav bude z hlediska 
bezpečnosti přinejmenším rovnocenný stavu původnímu. Na druhé straně však 
samotné opakované provádění změn, zejména pokud nejsou důsledně 
dokumentovány a vyhodnocovány jejich vzájemné souvislosti, může být samo o sobě 
projevem organizačního stárnutí. V praxi se lze setkat se situacemi, kdy podnik  
v průběhu let provede desítky dílčích změn, které jsou jednotlivě posouzeny jako 
bezpečné, avšak jejich souhrnné působení vede k postupnému odklonu od původního 
návrhu zařízení. Tento jev bývá označován jako postupná změna a je obtížně 
zachytitelný právě proto, že žádná jednotlivá změna nepřekročí práh, při kterém by bylo 
nutné provést celkové přehodnocení bezpečnosti. Z tohoto důvodu je vhodné do 
procesu řízení změn začlenit i pravidelné přezkoumání souhrnu všech provedených 
změn v delším časovém období a posoudit, zda jejich společný účinek nepředstavuje 
nové, dříve neurčené riziko, tedy riziko zastarávání (např. dokumentace, znalostí, apod). 
 

4. Závěr 

Uvedené poznatky ukazují, že zvolený rámec pro hodnocení příčin vzniku nežádoucích 
událostí zásadním způsobem ovlivňuje jak určení příčin, tak i navrhovaná opatření. Při 
hodnocení událostí je proto nezbytné postupovat obezřetně a zohledňovat širší 
souvislosti, a to včetně všech tří oblastí stárnutí popsaných v tomto příspěvku. 
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Autoři si nekladli za cíl podat vyčerpávající definici pojmu stárnutí. Provozní praxe je 
poměrně různorodá a je téměř jisté, že není možné postihnout všechny nuance. Autoři 
ale i tak věří, že příspěvek čtenáři napomůže nahlížet na havarijní události odlišným 
pohledem, který povede k vyššímu stupni poučení se z havarijních událostí, které 
v minulosti nastaly. 
 
Poděkování 
Tento příspěvek vznikl za podpory projektu: TAČR SS07010163, SAFE-AGEING: Metodika 
provádění auditu stárnutí významných zdrojů rizika závažné havárie. 
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HSE Health and Safety Executive 
IACS Industrial Automation and Control Systems 
IAEA International Atomic Energy Agency 
ICS Industrial Control Systems 
IT Information Technology 
JRC Joint Research Centre 
PLC Programmable Logic Controller 
RTU Remote Terminal Unit 
SCADA Supervisory Control and Data Acquisition 
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Rovnost v odměňování v právu Evropské unie: od zásady ke 
kontrolovatelnému standardu 

EQUAL PAY UNDER EUROPEAN UNION LAW: FROM PRINCIPLE TO 
VERIFIABLE STANDARD 
 
Lenka Scheu 
Česká zemědělská univerzita v Praze, Provozně ekonomická fakulta, Katedra práva, 
scheu@pef.czu.cz 
 

Abstrakt 

Text rozebírá zásadní momenty nové směrnice EU o transparentnosti mezd, která má 
za cíl zastavit nerovné platy mezi muži a ženami a přimět zaměstnavatele být 
otevřenější s informacemi o výši odměn. Zaměstnavatelé budou muset v inzerátech 
uvádět nástupní mzdy nebo jejich rozmezí. Zaměstnavatelé budou také povinni 
reportovat zprávy o rozdílech v platech podle pohlaví – větší firmy (nad 100 lidí) 
pravidelně, a pokud rozdíl (pay gap) přesáhne 5 % bez dobrého důvodu, musí ho 
napravit. Změny vycházejí z unijních pravidel o rovnosti, posilují práva zaměstnanců  
v soudních sporech, kdy zaměstnavatel musí dokazovat, proč jsou platy různé. 
Klíčová slova: transparentní odměňování, zákaz diskriminace, unijní legislativa, 
transpozice 

Abstract 

The text examines the key provisions of the new EU directive on pay transparency, which 
aims to eliminate the gender pay gap and encourage employers to be more open 
about compensation levels. Employers will be required to include starting salaries or 
salary ranges in job postings. Employers will also be required to report on gender pay 
gaps - larger companies (with more than 100 employees) must do so regularly, and if 
the pay gap exceeds 5 % without a valid reason, they must take steps to correct it. These 
changes are based on EU equality rules and strengthen employees’ rights in legal 
disputes, where the employer must prove why pay differs. 
Keywords: transparent compensation, prohibition of discrimination, EU legislation, 
transposition 
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Mezinárodní a unijní právní rámec rovného odměňování 

Dne 24. dubna 2023 Rada Evropské unie přijala1 konečné znění směrnice  
o transparentnosti odměňování2, jejímž cílem je posílit boj proti diskriminaci  
v odměňování a přispět k odstranění přetrvávajících rozdílů v odměňování žen a mužů 
v Evropské unii. Směrnice zavádí nové povinnosti pro zaměstnavatele, zejména 
povinnost poskytovat informace o výši odměňování žen a mužů za stejnou nebo 
rovnocennou práci a analyzovat rozdíly v odměňování z hlediska pohlaví. Pokud 
zaměstnavatelé zjistí, že rozdíl v odměňování žen a mužů přesahuje 5 % a nelze jej 
objektivně odůvodnit genderově neutrálními kritérii, budou povinni přijmout nápravná 
opatření. Směrnice rovněž posiluje procesní postavení zaměstnanců tím, že zakotvuje 
právo obětí diskriminace v odměňování na náhradu újmy a ukládá členským státům 
povinnost stanovit účinné, přiměřené a odrazující sankce, včetně pokut, pro 
zaměstnavatele porušující nové povinnosti.3 Směrnice o transparentnosti odměňování 
vstoupila v platnost vyhlášením v Úředním věstníku Evropské unie L 132/21, dne 17. 3. 
2023. Členské státy měly následně lhůtu tří let na její provedení do vnitrostátního práva, 
a to prostřednictvím úprav svých pracovněprávních a antidiskriminačních předpisů 
tak, aby odpovídaly nově stanoveným požadavkům na transparentnost a rovné 
odměňování. 
Zásada rovnosti žen a mužů a právo na stejnou odměnu za stejnou nebo rovnocennou 
práci jsou pevně zakotveny v mezinárodním i unijním právu. Článek 11 Úmluvy OSN  
o odstranění všech forem diskriminace žen4 ze dne 18. prosince 1979 ukládá smluvním 
státům povinnost přijmout vhodná opatření k zajištění rovného zacházení v zaměstnání, 
včetně práva na stejnou odměnu a rovnosti při hodnocení práce stejné hodnoty. Na 
úrovni Evropské unie je rovnost žen a mužů jednou ze základních hodnot Unie podle 
článku 2 a čl. 3 odst. 3 Smlouvy o Evropské unii.5 Články 8 a 10 Smlouvy o fungování 
Evropské unie6 dále stanoví povinnost Unie usilovat ve všech politikách a činnostech  
o odstranění nerovností a o boj proti diskriminaci na základě pohlaví. Zásada stejné 
odměny je výslovně zakotvena v čl. 157 odst. 1 Smlouvy o fungování Evropské unie, 
přičemž čl. 157 odst. 3 této smlouvy opravňuje Unii přijímat opatření k zajištění rovného 
zacházení a rovných příležitostí v oblasti práce a zaměstnání. 
Výklad zásady rovného zacházení byl dále rozvinut judikaturou Soudního dvora 
Evropské unie7, který rozhodl, že její působnost nelze omezit pouze na diskriminaci  

 
1 Směrnice byla publikována v Úředním věstníku EU dne 17. 3. 2023. 
2 Směrnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 ze dne 10. května 2023, kterou se posiluje uplatňování zásady stejné odměny 

mužů a žen za stejnou práci nebo práci stejné hodnoty prostřednictvím transparentnosti odměňování a mechanismů prosazování.  
3 Časová osa projednávání a schválení směrnice je dostupná na: https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/pay-

transparency/timeline-pay-transparency/ . 
4 Vyhláška č. 62/1987 Sb., vyhláška ministra zahraničních věcí o Úmluvě o odstranění všech forem diskriminace žen. 
5 Smlouva o Evropské unii, ve znění Lisabonské smlouvy. Úř. věst. EU C 202, 7. 6. 2016, s. 13–45. 
6 Smlouva o fungování Evropské unie, ve znění Lisabonské smlouvy. Úř. věst. EU C 202, 7. 6. 2016, s. 47–200. 
7 Např. rozsudek Soudního dvora ze dne 27. dubna 2006 ve věci Richards, C-423/04, ECLI:EU:C:2006:256 nebo rozsudek Soudního 

dvora ze dne 26. června 2018 ve věci M.B., C-451/16, ECLI:EU:C:2018:492. 

https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/pay-transparency/timeline-pay-transparency/
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/pay-transparency/timeline-pay-transparency/
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založenou na biologickém pohlaví, ale vztahuje se i na diskriminaci vyplývající ze změny 
pohlaví. Tato zásada je rovněž posílena Listinou základních práv Evropské unie, jejíž 
článek 21 zakazuje jakoukoli diskriminaci mimo jiné na základě pohlaví a článek 23 
ukládá zajistit rovnost žen a mužů ve všech oblastech, včetně zaměstnání, práce  
a odměňování. Obdobná ochrana je obsažena i v článku 23 Všeobecné deklarace 
lidských práv8, který stanoví právo každého na stejnou odměnu za stejnou práci a na 
spravedlivé pracovní podmínky. Evropský pilíř sociálních práv dále mezi své základní 
zásady řadí rovnost zacházení a příležitostí žen a mužů a právo na stejnou odměnu za 
práci stejné hodnoty.9 
Konkrétní provedení zásady stejné odměny v právu EU zajišťuje směrnice Evropského 
parlamentu a Rady 2006/54/ES10, která ukládá povinnost odstranit přímou i nepřímou 
diskriminaci na základě pohlaví ve všech aspektech odměňování a vyžaduje, aby 
systémy klasifikace prací byly založeny na genderově neutrálních kritériích. Hodnocení11 
uplatňování této směrnice z roku 2020 však odhalilo zásadní problémy, zejména 
nedostatečnou transparentnost systémů odměňování, právní nejistotu ohledně pojmu 
práce stejné hodnoty a procesní překážky, které brání zaměstnancům účinně se 
domáhat práva na stejnou odměnu. Nedostatek informací o úrovních odměňování 
znemožňuje odhalování diskriminace, zatímco vyšší transparentnost umožní 
identifikovat genderovou předpojatost a přijímat nápravná opatření.  
Na základě těchto zjištění Komise ve sdělení „Unie rovnosti: strategie pro rovnost žen  
a mužů na období 2020–2025“ ze dne 5. března 202012 oznámila záměr navrhnout 
závazná opatření v oblasti transparentnosti odměňování. Tento dokument zdůrazňuje, 
že rovnost žen a mužů je základní hodnotou Unie a základním právem, zakotveným ve 
smlouvách EU (zejména čl. 8 SFEU) a jako klíčová zásada Evropského pilíře sociálních 
práv. Genderová rovnost je zároveň považována za konkurenceschopný faktor  
a ekonomickou výhodu – využití talentů žen i mužů zvyšuje zaměstnanost, produktivitu 
a potenciál hospodářského růstu v rámci zelené a digitální transformace. Strategie 
také deklaruje, že ačkoli EU učinila výrazný pokrok a patří mezi světové lídry v oblasti 
genderové rovnosti, není dosažena plná rovnost. Komise konstatovala, že přetrvávají  
 

 
8 United Nations. (1948). Universal Declaration of Human Rights. 
9 Směrnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 ze dne 10. května 2023, kterou se posiluje uplatňování zásady stejné odměny 

mužů a žen za stejnou práci nebo práci stejné hodnoty prostřednictvím transparentnosti odměňování a mechanismů prosazování, bod 1-

12.   

10 Směrnice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES ze dne 5. července 2006 o zavedení zásady rovných 
příležitostí a rovného zacházení pro muže a ženy v oblasti zaměstnání a povolání, Úř. věst. L 204. 
11 Směrnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 ze dne 10. května 2023, kterou se posiluje uplatňování zásady stejné odměny 

mužů a žen za stejnou práci nebo práci stejné hodnoty prostřednictvím transparentnosti odměňování a mechanismů prosazování, bod 

11. 
12 Evropská komise. (2020, 5. března). Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European 

Economic and Social Committee and the Committee of the Regions: A Union of Equality: Gender Equality Strategy 2020–2025 

(COM(2020) 152 final). https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:52020DC0152 . 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:52020DC0152
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rozdíly ve vzdělávání, zaměstnanosti, odměňování, přístupu k moci a nepřijatelně 
vysoké míry genderově podmíněného násilí a stereotypů. 

Rozsah působnosti směrnice  

Lhůta pro transpozici směrnice uplyne v červnu 2026. Transpoziční předpis je v gesci 
Ministerstva práce a sociálních věcí. Směrnice se vztahuje i na uchazeče o zaměstnání13 
a zároveň podle článku 2 směrnice budou povinni dodržovat tato pravidla 
zaměstnavatelé jak ve veřejném, tak i v soukromém sektoru. Podle čl. 5 směrnice mají 
uchazeči o zaměstnání právo obdržet od potenciálního zaměstnavatele informace  
o počátečním platu určeném pro danou pozici nebo jeho rozpětí na základě 
objektivních, genderově neutrálních kritérií, jako je praxe nebo vzdělání, a případně 
o příslušných ustanoveních kolektivní smlouvy, která zaměstnavatel uplatňuje  
v souvislosti s danou pozicí. Tyto informace musí být poskytnuty takovým způsobem, 
aby bylo zajištěno informované a transparentní jednání o odměně, například ve 
zveřejněném oznámení o volném pracovním místě, a to před pracovním pohovorem 
nebo jiným vhodným způsobem. Zaměstnavatel se navíc nesmí uchazečů dotazovat 
na jejich historii odměňování v souvislosti s jejich stávajícími nebo předchozími 
pracovněprávními vztahy. Dále zaměstnavatelé zajistí, aby oznámení o volných 
pracovních místech a názvy pracovních míst byly genderově neutrální a aby byly 
postupy náboru vedeny nediskriminačně, aby nedošlo k oslabení práva na stejnou 
odměnu za stejnou práci nebo práci stejné hodnoty. 
Se zavedením směrnice se také pojí oznamovací povinnost zaměstnavatelů. 
Zaměstnavatelé s 250 nebo více pracovníky poskytnou do 7. června 2027 a poté 
každoročně informace uvedené v odstavci 1 týkající se předchozího kalendářního roku. 
Zaměstnavatelé se 150 až 249 pracovníky poskytnou do 7. června 2027 a poté každé tři 
roky informace uvedené v odstavci 1 týkající se předchozího kalendářního roku. 
Zaměstnavatelé se 100 až 149 pracovníky poskytnou do 7. června 2031 a poté každé tři 
roky informace uvedené v odstavci 1 týkající se předchozího kalendářního roku. 
Směrnice nebrání zaměstnavatelům s méně než 100 pracovníky v tom, aby informace 
uvedené v odstavci 1 poskytovali dobrovolně. Členské státy mohou v souladu  
s vnitrostátními právními předpisy požadovat od zaměstnavatelů s méně než 100 
pracovníky, aby poskytli informace o odměňování.14 Směrnice ovlivní i veřejné zakázky, 
kde zadavatelé mohou vyloučit účastníky porušující rovnost odměňování nebo  
s nerespektovanými rozdíly nad 5%, a stanovit sankce či vypovězení smlouvy.15 

 
13 Směrnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 ze dne 10. května 2023, kterou se posiluje uplatňování zásady stejné odměny 

mužů a žen za stejnou práci nebo práci stejné hodnoty prostřednictvím transparentnosti odměňování a mechanismů prosazování, bod 

19. 
14 Směrnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 ze dne 10. května 2023, kterou se posiluje uplatňování zásady stejné odměny 

mužů a žen za stejnou práci nebo práci stejné hodnoty prostřednictvím transparentnosti odměňování a mechanismů prosazování, čl. 9, 

body 2 – 5. 
15 Legalité.cz. Q&A seriál: Nová směrnice o transparentnosti odměňování – co zaměstnavatele brzy čeká. 14. 5. 2024. Dostupné na:  

https://www.legalite.cz/qa-serial-nova-smernice-o-transparentnosti-odmenovani-co-zamestnavatele-brzy-ceka . 

https://www.legalite.cz/qa-serial-nova-smernice-o-transparentnosti-odmenovani-co-zamestnavatele-brzy-ceka
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Navrhovaná právní úprava představuje zásadní koncepční změnu českého pracovního 
práva, protože od zaměstnavatelů již nebude vyžadováno pouze dodržování zásady 
rovného odměňování, ale také vytvoření formálně strukturovaného systému, který bude 
schopen tuto zásadu transparentně prokazovat. Povinnost vytvořit písemný systém 
odměňování tak představuje přechod od materiální kontroly výsledku k procesní 
kontrole samotného systému odměňování.16 Významným interpretačním problémem 
je skutečnost, že návrh zákona nestanoví minimální obsah ani metodiku tohoto 
systému. Není proto zřejmé, zda bude postačovat jednoduché rozdělení pracovních 
pozic do skupin, nebo zda bude třeba vytvořit podrobné bodovací či hodnoticí systémy 
obdobné těm, které jsou používány například ve veřejné správě nebo nadnárodních 
společnostech. Absence metodických pravidel může vést k tomu, že jednotliví 
zaměstnavatelé vytvoří velmi rozdílné systémy, jejichž kvalita i míra podrobnosti se 
budou významně lišit. Tato rozdílnost následně zvýší právní nejistotu při kontrolách 
inspekce práce i při soudním přezkumu. Z praktického hlediska bude zavedení systému 
znamenat rozsáhlou personální i organizační zátěž. Zaměstnavatelé budou nuceni 
provést detailní audit všech pracovních míst, vytvořit jejich přesné popisy, zařadit 
jednotlivé pozice do hodnotových skupin a systém průběžně aktualizovat. Největší 
obtíže lze očekávat u zaměstnavatelů s rozsáhlou organizační strukturou nebo tam, kde 
dosud nejsou pracovní náplně zaměstnanců dostatečně přesně vymezeny. V takových 
případech může být velmi obtížné určit, zda zaměstnanci skutečně vykonávají stejnou 
práci nebo práci stejné hodnoty.17 
Procesní nejistotu vyvolává také skutečnost, že návrh neřeší otázku pravidelné 
aktualizace systému ani důsledky organizačních změn. Není jasné, zda každá změna 
pracovní náplně nebo organizační struktury automaticky vyžaduje nové zařazení 
pracovní pozice. Stejně tak není jednoznačné, kdo ponese důkazní břemeno ohledně 
správnosti zařazení jednotlivých pracovních míst. Jedním z nejproblematičtějších 
aspektů návrhu je vztah mezi objektivním hodnocením pracovních míst a individuálním 
hodnocením konkrétních zaměstnanců. Směrnice i navrhovaný § 109a kladou důraz 
především na objektivní hodnocení samotné práce podle její složitosti, odpovědnosti  
a namáhavosti. Současně však české pracovní právo dlouhodobě připouští 
diferenciaci mzdy podle pracovního výkonu nebo výsledků práce. Není proto 
jednoznačné, zda bude zaměstnavatel povinen v písemném systému detailně upravit 
také pravidla pro přiznávání osobních příplatků, bonusů nebo jiných výkonnostních 
složek mzdy.18 V každém případě lze ale říct, že i přiznání bonusů a jiných výhod bude  

 
16 Viz nové znění § 109a odst.1 Zákoníku práce, kdy systém odměňování stanoví zaměstnavatel vnitřním předpisem nebo sjedná v 

kolektivní smlouvě. 
17 DOLEŽAL, Radim. Konec improvizace v odměňování: zamyšlení nad návrhem transpozice směrnice o transparentním odměňování. 

epravo.cz [online]. 18. 6. 2026 [cit. 27. 6. 2026]. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/konec-improvizace-v-odmenovani-

zamysleni-nad-navrhem-transpozice-smernice-o-transparentnim-odmenovani-121214.html . 
18 DOLEŽAL, Radim. Konec improvizace v odměňování: zamyšlení nad návrhem transpozice směrnice o transparentním odměňování. 

epravo.cz [online]. 18. 6. 2026 [cit. 27. 6. 2026]. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/konec-improvizace-v-odmenovani-

zamysleni-nad-navrhem-transpozice-smernice-o-transparentnim-odmenovani-121214.html . 

https://www.epravo.cz/top/clanky/konec-improvizace-v-odmenovani-zamysleni-nad-navrhem-transpozice-smernice-o-transparentnim-odmenovani-121214.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/konec-improvizace-v-odmenovani-zamysleni-nad-navrhem-transpozice-smernice-o-transparentnim-odmenovani-121214.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/konec-improvizace-v-odmenovani-zamysleni-nad-navrhem-transpozice-smernice-o-transparentnim-odmenovani-121214.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/konec-improvizace-v-odmenovani-zamysleni-nad-navrhem-transpozice-smernice-o-transparentnim-odmenovani-121214.html
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muset být odůvodněno, což může způsobovat problémy, neboť i výkonnostní složka je 
ovlivněna subjektivním názorem zaměstnavatele. 
Novinkou je také role veřejného ochránce práv. Návrh zákona rozšiřuje jeho pravomoci 
v tom smyslu, že např. zaměstnavatel může požádat veřejného ochránce práv  
o stanovisko k provádění opatření vyplývajících z posouzení odměňování, zároveň 
zaměstnanec může jeho prostřednictvím podat žádost o informaci o výši jeho odměny 
za práci a jiných peněžitých plnění a plnění peněžité hodnoty a o jeho průměrné výši ve 
skupině prací, ve které zaměstnanec v předchozím kalendářním roce vykonával práci, 
rozdělených podle pohlaví. Tato role může oslabit důvěru zaměstnavatelů v konzultační 
funkci veřejného ochránce práv. Zaměstnavatelé mohou být méně ochotni obracet se 
na něj s preventivními dotazy, pokud budou současně vnímat možnost, že tentýž orgán 
může následně vystupovat proti nim v soudním řízení. Další interpretační problémy 
vznikají ve vztahu k ochraně osobních údajů. Není zcela zřejmé, jakým způsobem bude 
posuzováno, zda konkrétní údaje již umožňují identifikaci zaměstnance, ani jak bude 
postupováno v případě, kdy veřejný ochránce práv dospěje k odlišnému názoru než 
zaměstnavatel ohledně možnosti jejich zveřejnění. Návrh rovněž neřeší odpovědnost za 
případné neoprávněné zveřejnění těchto údajů.19 
Někteří autoři vhodně upozorňují také na to, že směrnice posiluje postavení 
zaměstnanců v soudních sporech tím, že přenáší důkazní břemeno na zaměstnavatele 
a omezuje smlouvy o mlčenlivosti ohledně mezd, což může ohrozit obchodní tajemství 
firem. Kritice je také podrobena vazba na veřejné zakázky, kde mohou být firmy  
s velkými mzdovými rozdíly vyloučeny. Varování také přichází v souvislosti s růstem 
administrativy, kde Česko již nyní zaostává za jinými státy EU. Zaměstnavatele lze vyzvat 
ke včasné přípravě prostřednictvím právního poradenství a interních auditů.20 
Relevantním ustanovením zákoníku práce21, kde je upravena odměna za práci, je jeho 
§110. Toto ustanovení stanovuje zásadu rovné mzdy, platové nebo odměny z dohody za 
stejnou práci nebo práci stejné hodnoty u stejného zaměstnavatele. Stejnou nebo 
stejnou hodnotou prací tvoří práce srovnatelné ve složitosti, odpovědnosti  
a namáhavosti, vykonávaná ve stejných podmínkách při srovnatelné výkonnosti  
a výsledcích. K hodnocení složitosti, odpovědnosti a namáhavosti patří požadavky na 
vzdělání, znalosti, dovednosti, složitost úkolů, organizační náročnost, odpovědnost za 
škody či zdraví, fyzická či psychická zátěž. Pracovní podmínky pak zahrnují obtížnost 
režimů (směny, noc, přesčasy), škodlivost prostředí a rizika. Výkonnost se měří 
intenzitou, kvalitou a schopnostmi, výsledky pak množstvím a kvalitou práce. Např. 
v Rakousku jsou tyto podmínky sledovány obdobně.22 

 
19 Ibid. 
20 Jégl, Pavel. Finmag.cz. (2026, 10. února). Brusel káže mzdový striptýz: České firmy s ním zaplavý další byrokracie. 

https://www.finmag.cz/personalistika/485244-brusel-kaze-mzdovy-striptyz-ceske-firmy-s-nim-zaplavi-dalsi-byrokracie . 
21 Zákon č. 262/2006 Sb., zákoník práce, ve znění pozdějších předpisů. 
22 Eichmayer, Jana. Manz. (2. 6. 2025). Die Entgelttransparenz-Richtlinie: Ein finaler Schritt zu equal pay. NUI 2025/25. Dostupné na: 

https://www.manz.at/produkte/niu-nachhaltigkeit-im-unternehmen/2025/die-entgelttransparenz-richtlinie-ein-finaler-schritt-zu-equal-

pay.  

https://www.finmag.cz/personalistika/485244-brusel-kaze-mzdovy-striptyz-ceske-firmy-s-nim-zaplavi-dalsi-byrokracie
https://www.manz.at/produkte/niu-nachhaltigkeit-im-unternehmen/2025/die-entgelttransparenz-richtlinie-ein-finaler-schritt-zu-equal-pay
https://www.manz.at/produkte/niu-nachhaltigkeit-im-unternehmen/2025/die-entgelttransparenz-richtlinie-ein-finaler-schritt-zu-equal-pay


 RECENZOVANÁ ČÁST 
 

29 

 
České soudy již neváhají porovnávat mzdy mezi současnými zaměstnanci, 
odcházejícími pracovníky, a dokonce uchazeči o zaměstnání, přičemž odmítají 
odůvodnění založené na regionálních rozdílech (např. vyšší platy v Praze), subjektivních 
bonusech nebo absenci věcného důvodu představujícího konkurenční výhodu či 
podstatný požadavek pro výkon práce. Klíčovým prvkem je hodnota práce, kdy Nejvyšší 
soud například v případu dvou kuchařů zdůraznil, že mzda nesmí vycházet pouze  
z názvu pozice, ale z reálné náplně, odpovědnosti a výsledků. Zaměstnavatelé musí 
detailně dokumentovat objektivní rozdíly v individuálních úkolech a výsledcích. 
Inspekce práce aktivně kontroluje dodržování rovné mzdy a u nedostatků ukládá pokuty 
až 500 000 Kč, což často vede k následným žalobám zaměstnanců. Soudy např.  
v případech snižování mezd při mateřské dovolené nebo nerovných platů mezi 
podobnými pozicemi (např. obchodní zástupci) přenáší důkazní břemeno  
na zaměstnavatele, který musí prokázat absenci diskriminace.23 
V Česku jsou mediálně známé zejména případy týkající se zaměstnanců České pošty. 
Česká pošta, jeden z největších zaměstnavatelů v Česku, odškodnila olomouckého 
řidiče Petra H. částkou přes 100 tisíc korun včetně úroků po osmi letech soudních sporů, 
kdy mu byla přiznána náhrada za nižší mzdu oproti pražským kolegům za stejnou práci 
právě podle § 110 zákoníku práce. Tento případ inspiroval stovky zaměstnanců  
z přepážek, logistiky či doručování k podobným žalobám (cca 180 u OSS Praha 1), ale 
mnohé neuspěly: soudy zamítly 75 žalob (21 pravomocně), 63 žalobci stáhli sami po 
konfrontaci s důkazy pošty. Pošta argumentovala rozdíly v intenzitě práce, vytíženosti 
poboček (Praha vs. regiony), rozvržení směn a dalšími kritérii.24 Rozhodovací praxe 
soudů25 posiluje judikaturu Nejvyššího soudu, podle níž regionální rozdíly nemohou 
ospravedlnit nerovnosti, pokud nejsou podloženy objektivními kritérii.26 
Pokud se podíváme na stav transpoziční legislativy napříč členskými státy EU, zjistíme, 
že pouze dva státy doposud oznámily relevantní předpisy, které bude potřeba upravit 
tak, aby byly v souladu se směrnicí. Jedná se o Belgii, která prozatím avizovala změnu 
jednoho předpisu a o Česko, které avizovala změnu 31 zákonů. Je nutné dodat, že jde 
pouze o informaci, které předpisy bude nutné novelizovat, ne o stav po změně těchto 
předpisů.27 
 
 

 
23 Vejvodová, Alžběta. Neberete míň, než byste měli? Soudní praxe předběhla evropskou směrnici. Česká justice. (2026, leden 4). 

Dostupné na:  https://www.ceska-justice.cz/2026/01/neberete-min-nez-byste-meli/ . 
24 Svoboda, Tomáš. Seznam Zprávy. (2024, 28. listopadu). Konec snů o revoluci ve mzdách. Pošta válcuje stovky žalob zaměstnanců. 

Dostupné na: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-zivot-v-cesku-revoluce-ktera-se-nekona-zamestnanci-posty-soudy-o-

rovne-mzdy-prohravaji . 
25 Jde např. o Rozsudek NS ze dne 16.04.2025 zn. 21 Cdo 3521/2023. 
26 Právní prostor (24. listopadu 2024). Soud rozhodl ve prospěch dalšího zaměstnance České pošty v kauze nerovného odměňování. 

https://www.pravniprostor.cz/judikatura/pracovni-pravo/soud-rozhodl-ve-prospech-dalsiho-zamestnance-ceske-posty-v-kauze-

nerovneho-odmenovani . 
27 Přehled je dostupný na stránkách EUR-Lex: https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2023/970/oj . 

https://www.ceska-justice.cz/2026/01/neberete-min-nez-byste-meli/
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-zivot-v-cesku-revoluce-ktera-se-nekona-zamestnanci-posty-soudy-o-rovne-mzdy-prohravaji
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-zivot-v-cesku-revoluce-ktera-se-nekona-zamestnanci-posty-soudy-o-rovne-mzdy-prohravaji
https://www.pravniprostor.cz/judikatura/pracovni-pravo/soud-rozhodl-ve-prospech-dalsiho-zamestnance-ceske-posty-v-kauze-nerovneho-odmenovani
https://www.pravniprostor.cz/judikatura/pracovni-pravo/soud-rozhodl-ve-prospech-dalsiho-zamestnance-ceske-posty-v-kauze-nerovneho-odmenovani
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2023/970/oj
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Shrnutí 

Nové povinnosti zaměstnavatelů stanovené směrnicí EU o transparentnosti 
odměňování mohou změnit český trh práce a posilují ochranu zaměstnanců před 
mzdovou diskriminací. Zaměstnavatelé budou muset včas seznámit zájemce o práci  
s nástupní mzdou nebo jejím rozmezím stanoveným na základě objektivních, 
genderově neutrálních kritérií, jako je praxe či vzdělání. Větší podniky s více než 100 
zaměstnanci budou mít povinnost vydávat zprávy o mzdových rozdílech mezi muži  
a ženami a při překročení 5% rozdílu bez odůvodnění provádět společné posouzení  
s odbory a zavést nápravná opatření, což dramaticky zvyšuje administrativní zátěž. Tyto 
změny posílí postavení zaměstnanců ve sporech tím, že přenáší důkazní břemeno na 
zaměstnavatele (ten musí prokázat objektivní důvody rozdílů), zakazují smlouvy  
o mlčenlivosti ohledně odměn a v soudních řízeních umožňují přístup k důvěrným 
datům s ochranou. navrhovaná právní úprava obsahuje řadu interpretačních  
i aplikačních nejasností. Významné otázky vyvolává zejména absence metodiky pro 
hodnocení pracovních míst, nejasný vztah nové úpravy k zaměstnancům pracujícím na 
dohody o pracích konaných mimo pracovní poměr, způsob zohlednění individuální 
výkonnosti zaměstnanců nebo možnost přihlížet k regionálním rozdílům na trhu práce. 
Nejednoznačnost některých ustanovení může vést k rozdílné interpretační praxi 
zaměstnavatelů, inspekce práce i soudů, což v počáteční fázi implementace 
pravděpodobně zvýší právní nejistotu. Praktické dopady transpozice budou pro 
zaměstnavatele značné. Vedle administrativní náročnosti spojené s vytvořením  
a průběžnou aktualizací systému odměňování bude nezbytné provést komplexní audit 
pracovních pozic, vytvořit objektivní kritéria jejich hodnocení, přesně popsat pracovní 
náplně a zavést transparentní pravidla pro poskytování pohyblivých složek mzdy. 
 

Použitá literatura 

DOLEŽAL, Radim. Konec improvizace v odměňování: zamyšlení nad návrhem 
transpozice směrnice o transparentním odměňování. epravo.cz [online]. 18. 6. 2026 [cit. 
2026-06-27]. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/konec-improvizace-v-
odmenovani-zamysleni-nad-navrhem-transpozice-smernice-o-transparentnim-
odmenovani-121214.html. 
EICHMAYER, Jana. Die Entgelttransparenz-Richtlinie: Ein finaler Schritt zu equal pay. NUI 
2025/25. Manz [online]. 2. 6. 2025 [cit. 2026-06-27]. Dostupné 
z: https://www.manz.at/produkte/niu-nachhaltigkeit-im-unternehmen/2025/die-
entgelttransparenz-richtlinie-ein-finaler-schritt-zu-equal-pay. 
EVROPSKÁ KOMISE. Communication from the Commission to the European Parliament, 
the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the  
 

https://www.epravo.cz/top/clanky/konec-improvizace-v-odmenovani-zamysleni-nad-navrhem-transpozice-smernice-o-transparentnim-odmenovani-121214.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/konec-improvizace-v-odmenovani-zamysleni-nad-navrhem-transpozice-smernice-o-transparentnim-odmenovani-121214.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/konec-improvizace-v-odmenovani-zamysleni-nad-navrhem-transpozice-smernice-o-transparentnim-odmenovani-121214.html
https://www.manz.at/produkte/niu-nachhaltigkeit-im-unternehmen/2025/die-entgelttransparenz-richtlinie-ein-finaler-schritt-zu-equal-pay
https://www.manz.at/produkte/niu-nachhaltigkeit-im-unternehmen/2025/die-entgelttransparenz-richtlinie-ein-finaler-schritt-zu-equal-pay


 RECENZOVANÁ ČÁST 
 

31 

 
Regions: A Union of Equality: Gender Equality Strategy 2020–2025 (COM(2020) 152 final. 
Dostupný z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:52020DC0152. 
JÉGL, Pavel. Brusel káže mzdový striptýz: české firmy s ním zaplaví další byrokracie. 
Finmag.cz [online]. 10. února 2026 [cit. 2026-06-27]. Dostupné 
z: https://www.finmag.cz/personalistika/485244-brusel-kaze-mzdovy-striptyz-ceske-
firmy-s-nim-zaplavi-dalsi-byrokracie . 
Q&A seriál: Nová směrnice o transparentnosti odměňování: co zaměstnavatele brzy 
čeká. Legalité.cz [online]. 14. 5. 2024 [cit. 2026-06-27]. Dostupné z: 
https://www.legalite.cz/qa-serial-nova-smernice-o-transparentnosti-odmenovani-
co-zamestnavatele-brzy-ceka. 
Soud rozhodl ve prospěch dalšího zaměstnance České pošty v kauze nerovného 
odměňování. Právní prostor [online] 24. listopadu 2024 [cit. 2026-06-27]. Dostupné 
z: https://www.pravniprostor.cz/judikatura/pracovni-pravo/soud-rozhodl-ve-
prospech-dalsiho-zamestnance-ceske-posty-v-kauze-nerovneho-odmenovani. 
SVOBODA, Tomáš. Konec snů o revoluci ve mzdách. Pošta válcuje stovky žalob 
zaměstnanců. Seznam Zprávy [online]. 28. listopadu 2024 [cit. 2026-06-27]. Dostupné 
z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-zivot-v-cesku-revoluce-ktera-se-
nekona-zamestnanci-posty-soudy-o-rovne-mzdy-prohravaji . 
VEJVODOVÁ, Alžběta. Neberete míň, než byste měli? soudní praxe předběhla evropskou 
směrnici. Česká justice [online]. 4. leden 2026 [cit. 2026-06-27]. Dostupné 
z: https://www.ceska-justice.cz/2026/01/neberete-min-nez-byste-meli/ 
 
 
 
Vzorová citace 
SCHEU, Lenka. Rovnost v odměňování v právu Evropské unie: od zásady ke 
kontrolovatelnému standardu. Časopis výzkumu a aplikací v profesionální 
bezpečnosti [online]. 2026, roč. 19, č. 1-2. Dostupný z: 
https://www.josra.cz/vydani/clanek/rovnost-v-odmenovani-v-pravu-evropske-unie-
od-zasady-ke-kontrolovatelnemu-standardu . ISSN 1803-3687.  
  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:52020DC0152
https://www.finmag.cz/personalistika/485244-brusel-kaze-mzdovy-striptyz-ceske-firmy-s-nim-zaplavi-dalsi-byrokracie
https://www.finmag.cz/personalistika/485244-brusel-kaze-mzdovy-striptyz-ceske-firmy-s-nim-zaplavi-dalsi-byrokracie
https://www.legalite.cz/qa-serial-nova-smernice-o-transparentnosti-odmenovani-co-zamestnavatele-brzy-ceka
https://www.legalite.cz/qa-serial-nova-smernice-o-transparentnosti-odmenovani-co-zamestnavatele-brzy-ceka
https://www.pravniprostor.cz/judikatura/pracovni-pravo/soud-rozhodl-ve-prospech-dalsiho-zamestnance-ceske-posty-v-kauze-nerovneho-odmenovani
https://www.pravniprostor.cz/judikatura/pracovni-pravo/soud-rozhodl-ve-prospech-dalsiho-zamestnance-ceske-posty-v-kauze-nerovneho-odmenovani
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-zivot-v-cesku-revoluce-ktera-se-nekona-zamestnanci-posty-soudy-o-rovne-mzdy-prohravaji
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-zivot-v-cesku-revoluce-ktera-se-nekona-zamestnanci-posty-soudy-o-rovne-mzdy-prohravaji
https://www.ceska-justice.cz/2026/01/neberete-min-nez-byste-meli/
https://www.josra.cz/vydani/clanek/rovnost-v-odmenovani-v-pravu-evropske-unie-od-zasady-ke-kontrolovatelnemu-standardu
https://www.josra.cz/vydani/clanek/rovnost-v-odmenovani-v-pravu-evropske-unie-od-zasady-ke-kontrolovatelnemu-standardu


 RECENZOVANÁ ČÁST 
 

32 

 

BOZP V SILNIČNÍ NÁKLADNÍ DOPRAVĚ S PŘIHLÉDNUTÍM K 
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Abstrakt 

Demografické stárnutí populace se ve vyspělých zemích negativně promítá do různých 
oblastí života společnosti. Jednou z nich je odvětví silniční nákladní dopravy. Vzhledem 
k přirozeně probíhajícím involučním změnám u stárnoucí populace je třeba věnovat 
náležitou pozornost i oblasti bezpečnosti a ochrany zdraví při práci řidičů v tomto 
odvětví. Těmto otázkám se v širším kontextu věnuje následující článek. Jeho třetí díl 
podává základní informaci o výzkumu provedeném k nebezpečím a rizikům v práci 
řidičů silniční nákladní dopravy, a to i v kontextu probíhajících demografických změn. 
Klíčová slova: řidiči, silniční nákladní doprava, involuční změny, nebezpečí v práci 
řidičů, rizika v práci řidičů 

Abstract 

The ageing population in developed countries has a negative impact on various 
aspects of society, including the road freight transport sector. Given the natural 
involutionary changes that come with ageing, it is essential to address the 
occupational safety and health (OSH) of drivers in this sector. This article explores these 
issues in a broader context. The third part provides basic information about research 
conducted on the dangers and risks involved in the work of road freight transport 
drivers, including in the context of ongoing demographic changes. 
Keywords: drivers, road freight transport, involutionary changes, hazards at work for 
drivers, risks at work for drivers 
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Úvod 

V předchozí dvou částech článku bylo poukázáno na vysoký věkový průměr 
profesionálních řidičů v České republice i v dalších vyspělých státech, který má 
souvislost s demografickým stárnutím obyvatelstva v těchto zemích. Dále v nich byly 
uvedeny hlavní involuční změny, které provázejí proces stárnutí. Ačkoliv jsou tyto změny 
u každého jedince individuální, přičemž jsou ovlivňovány různými faktory, je třeba jim 
vzhledem k vysokému věkovému průměru profesionálních řidičů i k plánovanému 
prodlužování věku odchodu do důchodu věnovat dostatečnou pozornost. Opačný 
přístup by totiž mohl mít fatální následky v podobě poškození zdraví osob, jejich 
usmrcení, stejně jako v podobě materiálních škod. Dopady involučních změn na 
schopnosti řidičů silniční nákladní dopravy se v minulosti zabývala celá řada studií.  
V předchozí části článku byly shrnuty zjištění těchto studií. Následně byly uvedeny 
vstupní informace k výzkumu provedeném pracovníky Výzkumného ústavu 
bezpečnosti práce, v. v. i. (nyní Výzkumného institutu práce a sociálních věcí, v. v. i., 
RILSA), který byl zaměřen na identifikaci nebezpečí a rizikových faktorů u řidičů silniční 
nákladní dopravy se zřetelem k demografickým změnám. V této části jsou shrnuty jeho 
hlavní zjištění. Posléze jsou uvedeny některé možnosti řešení stárnutí populace řidičů 
silniční nákladní dopravy, včetně příkladů dobré praxe ze zahraničí. 
 

Výzkum k identifikaci nebezpečí a rizikových faktorů u řidičů silniční 
nákladní dopravy 

Jak bylo uvedeno v předchozí části článku, ke zodpovězení tří výzkumných otázek byla 
zvolena kvantitativní metodologie. Vytvořený dotazník byl předložen jednak řidičům 
silniční nákladní dopravy, jednak zástupcům jejich zaměstnavatelů.   
 
Složení výběrového souboru 
Obě skupiny respondentů lze charakterizovat na základě údajů, které o nich byly 
zjišťovány v první části dotazníku. Jedná se o pohlaví, věk, délku praxe řidiče v silniční 
nákladní dopravě, kraj a velikost podniku, v němž pracují. Ve skupině řidičů z hlediska 
pohlaví jednoznačně dominovali muži, kterých bylo 88 %, zatímco žen pouze 12 %. 
Průměrný věk respondentů v této skupině byl 47,1 roku, přičemž se nijak zvlášť 
neodlišoval mezi oběma pohlavími. Průměrný věk žen byl 46,5 roku, mužů pak 47,1 roku. 
Největší zastoupení mezi řidiči měli ti ve věku 51 až 60 let (33,06 %) a ve věku 41 až 50 let 
(32,26 %). Ve věku 61 až 66 let bylo 9,68 % dotazovaných. Složení skupiny řidičů podle 
jejich věku dokumentuje vysoký věkový průměr zaměstnanců v této profesi. 
Poměrně vysoký průměrný věk řidičů se odrazil rovněž ve vysoké průměrné délce praxe 
v této profesi, která činí 18,9 roku. Z tohoto údaje vyplývá, že se v průměru jedná o řidiče,  
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kteří při výkonu své profese získali nemalé množství zkušenosti. Respondentů s délkou 
praxe do 5 let bylo 10,48 %, s praxí 6 až 10 let 12,1 %, s praxí 11 až 20 let 33,06 % a nejvíce  
 
bylo těch s praxí 21 a více let, a sice 44,35 %. V této skupině respondentů byli zastoupeni 
řidiči ze všech krajů České republiky. Největší zastoupení měli řidiči z Jihočeského kraje 
(19,35 %), hlavního města Prahy (9,68 %), Středočeského kraje (8.87 %) a Ústeckého kraje 
(8,06 %). Z hlediska kritéria velikosti podniku bylo nejvíce respondentů z této skupiny 
zaměstnáno ve středním podniku (38,71 %). Jen o něco méně řidičů pracuje v malém 
podniku (37,1 %), Zaměstnanci mikropodniku byli zastoupeni 16,94 % a zbývajících 7,26 % 
dotazovaných velikost svého zaměstnance nebylo schopno uvést. Ke složení této 
skupiny respondentů podle kritéria nejvyššího dosaženého vzdělání je možno uvést, že 
v ní dominovali vyučení (74,19 %). Výrazně méně v ní bylo dotazovaných se středním 
vzděláním s maturitou (20,97 %) a vůbec nejméně se základním vzděláním (4,84 %). 
Rovněž ve skupině zástupců zaměstnavatelů převažovali muži, kterých bylo 77,78 %, 
zatímco žen jen 22,22 %. Přesto byly ženy v této skupině respondentů zastoupeny 
v porovnání se skupinou řidičů ve větší míře. Průměrný věk respondentů této skupiny 
činil 44,51 roku. Z hlediska nejvyššího dosaženého vzdělání byli ve výběrovém souboru 
zastoupeni zástupci zaměstnavatelů se středoškolským vzděláním s maturitou, kterých 
bylo 48,15 %. Za nimi následovali respondenti s vysokoškolským vzděláním s podílem 
37,04 %. Zbývající respondenti podle tohoto kritéria byli zastoupeni nepoměrně méně. 
Zástupců zaměstnavatelů s postgraduálním vzdělávání bylo 7,41 % a vyučených  
a s vyšším odborným vzděláním shodně po 3,70 %. Pokud jde o délku praxe na nynější 
pozici, ta je v této skupině respondentů průměru v porovnání se skupinou řidičů kratší, 
přičemž činí 14,78 roku. Avšak přes uvedenou skutečnost je zřejmé, že se jedná o zkušené 
pracovníky. Rovněž v této skupině byli zastoupeni respondenti ze všech krajů České 
republiky. Z mikropodniků bylo 18,52 % dotazovaných, z malých a středních podniků 
shodně po 40,74 %.  
 
Nebezpečí v práci řidičů silniční nákladní dopravy 
Z výsledků výzkumu v obou skupinách respondentů vyplynulo, že řidiči silniční nákladní 
dopravy při výkonu práce čelí širokému spektru nebezpečí. Tato nebezpečí byla 
v dotazníku rozdělena do tří skupin, a to 
• nebezpečí v kabině vozidla, 
• nebezpečí mimo kabinu vozidla a 
• nebezpečí dotýkající se řidiče řešícího neočekávané situace (např. dopravní 
nehodu). 
Vedle samotných nebezpečí, kterým řidiči při výkonu své práce čelí, se respondenti 
z obou skupin vyjadřovali rovněž k jejich následkům v případě, že rizika nejsou řízena, 
stejně jako k možnostem jejich eliminace. Kromě toho měli respondenti možnost ke  
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každému uvedenému nebezpečí doplnit skutečnosti podle svého uvážení, kterou však 
využili jen v minimální míře. 
 
Poněvadž se jednalo o otázky otevřené, vygenerovali respondenti velké množství 
odpovědí. Vzhledem k velké variabilitě odpovědí týkajících se nebezpečí v práci řidičů 
silniční nákladní dopravy je možné je pro lepší přehlednost roztřídit v závislosti na jejich  
charakteru do několika skupin. K tomuto účelu lze využít klasifikaci nebezpečí v silniční 
dopravě, jak ji uvádí publikace BOZP v silniční dopravě. Zmíněná publikace je dělí 
následujícím způsobem:28 
• Nebezpečí vyplývající z nedodržování pravidel silničního provozu – jedná se  
o širokou škálu nebezpečí, která mají přímou souvislost s nedodržováním pravidel 
silničního provozu. Ta jsou stanovena především v zákoně č. 361/2000 Sb., o provozu na 
pozemních komunikacích a o změnách některých zákonů (zákon o silničním provozu), 
ve znění pozdějších předpisů (dále jen „zákon o silničním provozu“) a ve vyhlášce 
Ministerstva dopravy č. 294/2015 Sb., kterou se provádějí pravidla provozu na 
pozemních komunikacích, ve znění pozdějších předpisů. 
• Nebezpečí vyplývající z nedodržování bezpečnostních požadavků – rovněž zde se 
jedná o široké spektrum nebezpečí, která mají souvislost s nedodržováním především 
nařízení vlády č. 168/2002 Sb., kterým se stanoví způsob organizace práce a pracovních 
postupů, které je zaměstnavatel povinen zajistit při provozování dopravy dopravními 
prostředky. 
• Nebezpečí plynoucí ze závadného technického stavu vozidla – tato nebezpečí 
vyplývají ze selhání dopravního prostředku (např. brzdové soustavy apod.). 
• Nebezpečí vyplývající z nedodržení stanovené kvalifikace řidičů – chybějící 
kvalifikace může vést k chybnému nebo neodbornému jednání řidiče v důsledku jeho 
neznalosti. 
• Nebezpečí vyplývající z nevyhovujícího zdravotního stavu řidičů – zdravotní stav 
ovlivňuje schopnosti řidiče, ať již během samotné jízdy, nebo při činnostech 
souvisejících s přepravou nákladu. Proto je třeba respektovat právní předpisy, které se 
na tuto problematiku zaměřují. Z nich lze zmínit především zákon o silničním provozu  
(§ 87 a § 87a-67c), dále vyhlášku Ministerstva zdravotnictví č. 277/2004 Sb., o stanovení 
zdravotní způsobilosti k řízení motorových vozidel, zdravotní způsobilosti k řízení 
motorových vozidel s podmínkou a náležitosti lékařského potvrzení osvědčujícího 
zdravotní důvody, pro něž se za jízdy nelze na sedadle motorového vozidla připoutat 
bezpečnostním pásem (vyhláška o zdravotní způsobilosti k řízení motorových vozidel), 
ve znění pozdějších předpisů, nebo vyhlášku Ministerstva zdravotnictví č. 79/2013 Sb.,  
o provedení některých ustanovení zákona č. 373/2011 Sb., o specifických zdravotních 
službách, (vyhláška o pracovnělékařských službách a některých druzích posudkové 
péče), ve znění pozdějších předpisů. 

 
28BOZP v silniční dopravě. Praha: Verlag Dashöfer, 2019. S. 27-29. 
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• Nebezpečí vyplývající z nedodržování pracovního režimu – v tomto případě jde 
o nebezpečí, která mají souvislost především s únavou řidiče, s nadměrným stresem 
apod. 
• Nebezpečí při přepravě nákladu – jsou dána charakterem a umístěním 
přepravovaného nákladu. Tyto okolnosti mohou mít negativní vliv např. na stabilitu  
a ovladatelnost vozidla, k ohrožení bezpečnosti a plynulosti silničního provozu 
v důsledku částečného zakrytí výhledu řidiče, zakrytí stanoveného osvětlení vozidla 
apod. 
• Nebezpečí při nakládce a vykládce vozidla – nebezpečí různého charakteru vznikají 
během nakládky a vykládky vozidla, ale i např. při spojování vozidla s přívěsem. 
• Nebezpečí během přepravy nebezpečných věcí – jedná se o věci ze své povahy 
výbušné, hořlavé, samozápalné, jedovaté, žíravé, radioaktivní apod. Tato nebezpečí tak 
vyplývají jak ze samotné povahy těchto látek, tak i z neodborné manipulace s nimi, 
včetně jejich asanace v případě jejich úniku. 
• Nebezpečí vznikající při údržbě vozidel – může mít podobu rozjetí nezajištěného 
vozidla, úrazů vzniklých v důsledku neodborného použití nářadí, uklouznutí na mokrém 
povrchu, olejové skvrně apod. 
• Nebezpečí při garážování vozidel – souvisejí s případnými stísněnými prostorami, 
nahromaděním výfukových plynů, úderem nezajištěnými křídly vrat objektu apod. 
 
Nebezpečí v kabině vozidla 
Z nebezpečí v kabině vozidla vyplývajících z nedodržování pravidel silničního provozu 
respondenti z řad řidičů ve svých odpovědích zmínili dopravní nehodu, převrácení 
motorového vozidla, přetížení nebo utržení vozovky silnice, telefonování za jízdy, 
nevěnování plné pozornosti řízení, sledování televize během jízdy, nedodržování 
pravidel silničního provozu ze strany dalších účastníků silničního provozu, 
nedostatečnou znalost části dopravních předpisů, neohleduplné chování ostatních 
řidičů (např. vybržďování apod.), nepřiměřenou rychlost při jízdě s cisternou, 
nedodržování bezpečné vzdálenosti, jízdu pod vlivem alkoholu nebo drog, agresivní 
jízdu některých řidičů, nesledování situace v provozu, nepřizpůsobení jízdy na kluzkém 
povrchu, nerespektování dopravního značení, projetí křižovatkou na červenou, 
předjíždění, nedostatečnou znalost části dopravních předpisů, nepozornost, náraz 
zezadu (jiné vozidlo) a nesledování situace v provozu. Respondenti z řad zástupců 
zaměstnavatelů z nebezpečí v kabině vozidla vyplývajících z nedodržování pravidel 
silničního provozu respondenti z řad řidičů uvedli nevěnování se řízení, nepozornost, 
nepřiměřenou rychlost, porušování dopravních předpisů (bez bližší specifikace), 
telefonování za jízdy apod. a alkohol za volantem. 
Poměrně velký výčet odpovědí respondenti z řad řidičů uváděli rovněž v případě 
nebezpečí vyplývající z nedodržování pracovního režimu. K nim zařadili „depku“, 
mikrospánek, přemíru předpisů a povinností, únavu (fyzickou i psychickou), stres, 
(včetně stresu z nedodržení itineráře), přetěžování řidičů, řízení pod neustálým tlakem, 
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nepozornost řidiče v důsledku jeho přetížení, psychickou nepohodu a dlouhé sezení při 
dlouhých jízdách. Respondenti z řad zaměstnavatelů z této kategorie nebezpečí uváděli  
zejména mikrospánek a dále také únavu a stres. Mezi odpověďmi v obou skupinách 
respondentů dominoval mikrospánek, který je důsledkem dalšího uváděného 
nebezpečí, a sice únavy. Velký výskyt únavy a mikrospánku v odpovědích respondentů 
koresponduje s výsledky výzkumu provedeným v červnu 2025 s téměř 500 řidiči 
nákladní a autobusové dopravy Odborovým svazem dopravy. Z něj totiž vyplynulo, že 
79 % těchto řidičů pociťuje v průběhu směny únavu. Celkem 53 % respondentů pak dle 
svého vyjádření zažilo v průběhu jízdy mikrospánek, přičemž 23 % dotazovaných 
deklarovalo, že se jim to stalo vícekrát.29 
Relativně velké množství odpovědí respondentů se týkalo nebezpečí při přepravě 
nákladu. Respondenti z řad řidičů z této kategorie zmínili uvolnění přepravovaného 
nákladu, přelévání obsahu cisterny za jízdy, nadměrnou rychlost při jízdě s cisternou, 
přepravu nebezpečných věcí, neopatrnost při přepravě nebezpečných věcí, přepravu 
nadměrného nákladu, přesahující náklad zakrývající částečně výhled, nestabilitu 
vozidla při přepravě některých druhů nákladů a špatné umístění nákladu, který 
zamezuje ve výhledu řidiče. Respondenti z řad zaměstnavatelů z této kategorie 
nebezpečí uvedli pouze uvolnění špatně uchyceného nákladu a nesprávné naložení 
nákladního vozidla.  
Nebezpečí v kabině vozidla z dalších kategorií uváděli respondenti nepoměrně méně. 
Z kategorie nebezpečí z nedodržování bezpečnostních požadavků respondenti z řad 
řidičů uvedli pouze otáčení nebo couvání při nevyhovujícím charakteru terénu. 
Respondenti z řad zaměstnavatelů z této kategorie neuvedli žádné nebezpečí. 
V kategorii nebezpečí plynoucí ze závadného technického stavu vozidla řidiči uvedli dvě 
taková nebezpečí, a sice špatný technický stav vozidla (bez bližší specifikace) a odtah 
nepojízdného vozidla. Do kategorie nebezpečí vyplývajících z nevyhovujícího 
zdravotního stavu řidičů spadaly odpovědi řidičů špatný zdravotní stav řidiče (bez bližší 
specifikace) a náhlá nevolnost řidiče. V těchto kategoriích respondenti z řad 
zaměstnavatelů neuvedli žádnou odpověď. 
Nad rámec dosud zmiňovaných kategorií respondenti z obou skupin uváděli i některá 
další nebezpečí pro řidiče v kabině vozidla. Jednalo se o kolony na dálnici, stres z kolon, 
autonehody, srážky se zvěří, bodavý hmyz v kabině, požár v kabině nebo požár vozidla, 
stresové situace a neustálý stres, zda vše stihne včas dopravit na místo určení. Zástupci 
zaměstnavatelů k nebezpečím v této kategorii zařadili sociální izolaci řidičů, špatný 
životní styl a životosprávu (spočívající v nedostatku pohybu a cvičení, stejně jako ve 
špatné stravě a v nedostatku spánku) a povětrnostní podmínky. 
Z toho, co bylo dosud uvedeno o nebezpečích pro řidiče v kabině vozidla, je patrné, že 
se jedná o velmi široké spektrum rizik a okolností, které mohou mít na řidiče vliv. Mohou 
souviset zejména s řidiči samotnými (především s jejich psychickým anebo fyzickým  

 
29 SLAVÍK, Jan. Výsledek průzkumu provedeného Odborovým svazem dopravy: Řidiči se cítí unaveni. Sondy revue. 2025, roč. 31, č. 

7-8, s. 37. 
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stavem, odpočinkem apod.), ale i s jinými účastníky silničního provozu, s jejich  
chováním, s vozidlem, které řidič řídí, s jeho nákladem (rozměrem i dalšími jeho 
vlastnostmi) nebo s povětrnostními podmínkami. Eliminace těchto nebezpečí je tak 
náročným úkolem, poněvadž je třeba příslušná opatření zaměřovat do více oblastí. 

Shrnutí 

V této části článku byla započata prezentace výsledků výzkumu, který byl pracovníky 
RILSA realizován za účelem identifikace nebezpečí a rizikových faktorů u řidičů silniční 
nákladní dopravy. Byl charakterizován výběrový soubor respondentů, který sestával ze 
dvou skupin, a sice z respondentů z řad řidičů silniční nákladní dopravy a respondentů 
z řad zaměstnavatelů těchto řidičů. Stěžejní část článku uvádí část nebezpečí v práci 
řidičů silniční nákladní dopravy, konkrétně nebezpečí v kabině vozidla z pohledu řidičů 
silniční nákladní dopravy. Prezentace výsledků provedeného výzkumu pokračuje 
v následující části článku.  
Pokračování ve 4. části 
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BOZP V SILNIČNÍ NÁKLADNÍ DOPRAVĚ S PŘIHLÉDNUTÍM  
K DEMOGRAFICKÝM ZMĚNÁM - 4. ČÁST 

OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH IN ROAD FREIGHT 
TRANSPORT WITH REGARD TO DEMOGRAPHIC CHANGES - PART 4 
 
Jiří Vala1, Marek Nechvátal1, Josef Havelka1, Josef Senčík1 
1Výzkumný institut práce a sociálních věcí, v. v. i., Praha, jiri.vala@rilsa.cz, 
marek.nechvatal@rilsa.cz, josef.havelka@rilsa.cz, josef.sencik@rilsa.cz 
 

Abstrakt 

Demografické stárnutí populace ve vyspělých zemích se negativně promítá do různých 
oblastí života společnosti. Jednou z nich je odvětví silniční nákladní dopravy. Vzhledem 
k přirozeně probíhajícím involučním změnám u stárnoucí populace je třeba věnovat 
náležitou pozornost i oblasti bezpečnosti a ochrany zdraví při práci řidičů v tomto 
odvětví. Těmto otázkám se v širším kontextu věnuje následující článek. Jeho čtvrtý díl 
pokračuje v poskytnutí základních informaci o výzkumu provedeném k nebezpečím  
a rizikům v práci řidičů silniční nákladní dopravy, a to i v kontextu probíhajících 
demografických změn. 
Klíčová slova: řidiči, silniční nákladní doprava, involuční změny, nebezpečí v práci 
řidičů, rizika v práci řidičů 

Abstract 

The ageing population in developed countries has a negative impact on various 
aspects of society, including the road freight transport sector. Given the natural 
involutionary changes that come with ageing, it is essential to address the 
occupational safety and health (OSH) of drivers in this sector. This article explores these 
issues in a broader context. The fourth part continues to provide basic information 
about research conducted on the dangers and risks involved in the work of road freight 
transport drivers, including in the context of ongoing demographic changes. 
Keywords: drivers, road freight transport, involutionary changes, hazards at work for 
drivers, risks at work for drivers 
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Úvod 

V předchozí třech částech článku bylo poukázáno na vysoký věkový průměr 
profesionálních řidičů v České republice i v dalších vyspělých státech, který má 
 
souvislost s demografickým stárnutím obyvatelstva v těchto zemích. Dále v nich byly 
uvedeny hlavní involuční změny, které provázejí proces stárnutí. Ačkoliv jsou tyto změny 
u každého jedince individuální, přičemž jsou ovlivňovány různými faktory, je třeba jim 
vzhledem k vysokému věkovému průměru profesionálních řidičů i k plánovanému 
prodlužování věku odchodu do důchodu věnovat dostatečnou pozornost. Opačný 
přístup by totiž mohl mít fatální následky v podobě poškození zdraví osob, jejich 
usmrcení, stejně jako v podobě materiálních škod. Dopady involučních změn na 
schopnosti řidičů silniční nákladní dopravy se v minulosti zabývala celá řada studií. 
Ve druhé části článku byly shrnuty zjištění těchto studií. Následně byly uvedeny vstupní 
informace k výzkumu provedeném pracovníky Výzkumného ústavu bezpečnosti práce 
(nyní Výzkumný institut práce a sociálních věcí), který byl zaměřen na identifikaci 
nebezpečí a rizikových faktorů u řidičů silniční nákladní dopravy se zřetelem 
k demografickým změnám. V předchozí části byly shrnuty zčásti jeho hlavní zjištění. 
 

Výzkum k identifikaci nebezpečí a rizikových faktorů u řidičů silniční 
nákladní dopravy 

V předchozí části článku bylo v návaznosti na metodologii použitou při realizaci 
výzkumu specifikováno složení výběrového souboru, načež byla věnována pozornost 
nebezpečím v práci řidičů silniční nákladní dopravy, konkrétně nebezpečím v kabině 
vozidla. Vedle těchto nebezpečí se výzkum zaměřil i na jejich možné důsledky a na 
možnosti jejich eliminace. 
S nebezpečími v kabině vozidla souvisí celá řada následků pro případ, že tato 
nebezpečí nejsou řízena, a proto se skutečně vyskytnou. Šíře těchto nebezpečí se odráží 
ve skutečnosti, že i šíře těchto následků je poměrně široká. Charakter hrozících následků 
se přitom zcela logicky odvíjí od charakteru nebezpečí. Ve skupině řidičů respondenti 
uváděli z následků především zranění (pracovní úraz; včetně různých konkrétních 
úrazů) řidiče, jeho invaliditu, v krajních případech jeho smrt, dále chyby při nakládce či 
vykládce nákladu (v důsledku neustálého psychického vypětí řidiče) a odebrání 
řidičského oprávnění řidiče (při závažném porušení dopravních předpisů). Z následků 
dotýkajících se řidiče respondenti z této skupiny ještě uváděli únavu řidiče (včetně 
únavy řidiče jako následku jeho práce přesčas), negativní vliv na jeho psychiku nebo 
bolesti v důsledku utrpěného úrazu. Dalšími řidiči uváděnými potenciálními následky 
jsou kolize, nehoda, zejména dopravní nehoda (včetně s ní souvisejících důsledků), 
převrácení vozidla (např. při přelévání obsahu cisterny za jízdy), vznik hmotné škody,  
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poškození vlastního vozidla, poškození jiných vozidel, škoda na nákladu, poškození 
nákladu v důsledku prudkého brzdění (např. při tzv. vybržďování ze strany jiného řidiče 
apod.), zničení přepravovaného zboží, výbuch, poškození životního prostředí  
(při přepravě nebezpečného nákladu), poškození majetku třetích osob, porucha vozidla 
(v důsledku jeho špatného technického stavu), uvíznutí v úzkém místě, poškození  
vozidla anebo nákladu, nutnost vyproštění (např. v důsledku nerespektování 
dopravního značení), vznik kolizní situace (např. při projetí křižovatky na červenou aj.), 
vozidlo, které stojí a nevydělává pro firmu nebo nebezpečné situace v silničním provozu 
jako důsledek nedostatečné znalosti předpisů upravujících tento provoz. Jeden 
z respondentů jako následek uvedl chaos při řízení dopravy ze strany dispečera, 
potažmo dopravce. 
Ve skupině respondentů z řad zástupců zaměstnavatelů řidičů se v odpovědích rovněž 
vyskytla celá řada následků nebezpečí pro případ, že tato nebezpečí nejsou řízena. 
Především řidičů se dotýkají úraz (pracovní úraz) řidiče, invalidita řidiče, jeho smrt  
a psychické problémy (v důsledku sociální izolovanosti řidiče). Negativem zejména pro 
firmu jsou škoda na vozidle, další výdaje pro firmu, logistické problémy pro firmu, ztráta 
zaměstnance, odcizení/znehodnocení zboží nebo pokuty pro dopravce. Respondenti 
z této skupiny vedle již uvedených následků zmínili ještě dopravní nehody, zákaz řízení 
pro řidiče (v případě závažného porušení pravidel silničního provozu), 
poničení/znehodnocení zboží, vyšší nemocnost, pracovní absenci, dopravní nehody  
a pracovní úrazy (jako důsledek nesprávného životního stylu řidiče). 
Následky nebezpečí v kabině se tedy dotýkají jak samotného řidiče (jeho psychické  
i fyzické sféry), tak i jím řízeného nákladního automobilu, popřípadě nákladní soupravy, 
dopravce, jehož je řidič zaměstnavatelem, a v neposlední také majetku třetích osob. 
V důsledku dopravní nehody může vznikat rovněž újma na zdraví nebo životě dalších 
osob, což sice respondenti neuvedli výslovně, avšak bezpochyby je to následek, který 
nepochybně spadá pod následek dopravní nehoda, včetně s ní souvisejících důsledků. 
Šíře spektra těchto následků poukazuje na význam opatření, která je nezbytná přijmout 
k jejich řízení tak, aby k nim nedošlo. 
Rovněž v případě opatření k eliminaci shora zmíněných nebezpečí pro řidiče v kabině 
vozidla respondenti uvedli poměrně velké množství odpovědí. Ve skupině řidičů 
respondenti zejména navrhovali dodržování dopravních předpisů a dodržování dalších 
předpisů (např. týkajících se odpočinku řidičů před jízdou a během jízdy, pravidel  
o přepravě nebezpečných věcí aj.), které se vztahují k práci řidiče silniční nákladní 
dopravy. Vedle obecně formulovaného doporučení spočívajícího v apelaci na 
dodržování dopravních předpisů respondenti uváděli ve vztahu ke konkrétním 
nebezpečím konkrétní ustanovení pravidel silničního provozu, která je třeba dodržovat. 
Takto uváděli požadavek plně se věnovat řízení (včetně striktního vyhnutí se sledování 
televize za jízdy), na respektování dopravního značení, dále na dodržování bezpečné 
vzdálenosti mezi vozidly, udržování dobrého technického stavu vozidla, zastavení  
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vozidla, případně výměnu řidiče v případě jeho náhlé nevolnosti, nezahajování jízdy ve 
špatném zdravotním stavu, přiměřenou rychlost a styl jízdy při přepravě specifických 
nákladů, řádné uložení nákladu na ložnou plochu vozidla, přiměřenou rychlost  
a opatrnost při odtahu nepojízdného vozidla, umístění nákladu tak, aby splňoval 
všechny bezpečnostní požadavky, potřebnou opatrnost a využití osoby k dávání  
 
pokynů (např. při otáčení vozidla apod.), udržování dobrého technického stavu vozidla, 
nebo požadavek na zajištění nákladu na ložné ploše a jízdu přiměřenou rychlostí (jako 
prevence posunutí nákladu a s tím spojených problémů). 
Respondenti z řad řidičů dále v souvislosti s opatřeními k eliminaci nebezpečí hojně 
zmiňovali požadavky na některé charakteristiky jízdy řidiče nákladního automobilu či 
soupravy. V tomto směru se v odpovědích respondentů z této skupiny objevily 
odpovědi jako např. přizpůsobení rychlosti a stylu jízdy (např. při přelévání obsahu 
cisterny apod.), dostatečná opatrnost a nestrhnutí řízení (při srážce se zvěří), neoplácet 
agresivní chování jiných řidičů a v případě závažnějšího jednání zavolat policii, 
předcházet různým rizikům za jízdy a počítat s nimi, předvídat chybu druhého řidiče, 
nenechat se vyprovokovat, „nevychovávat“, jezdit slušně a opatrně, zachovávat 
racionálního uvažování a adekvátní reakce, citlivě brzdit (k zamezení nárazu dalšího 
vozidla zezadu) a být opatrný při přepravě nadměrného nákladu. Respondenti z této 
skupiny dále uváděli i některé aspekty práce řidiče, přičemž velký důraz kladli na 
dostatečný odpočinek řidiče, ať již před nástupem pracovní směny, nebo během ní 
v podobě dodržování bezpečnostních přestávek.  
V souvislosti s odpočinkem řidičů po pracovní směně na delších cestách někteří 
respondenti navrhovali ubytování na hotelu nebo více parkovacích míst kvůli 
odpočinku řidičů. Taktéž se někteří z nich dovolávali menší pracovní zátěže, respektive 
adekvátní pracovní zátěže, což svědčí o velké náročnosti této profese. Proto část 
respondentů navrhovala méně práce přidělované řidičům, menší vyvíjený nátlak na ně, 
nebo dostatek řidičů (aby nemuseli ti současní řídit často i nemocní). Jeden 
z respondentů tuto skutečnost vyjádřil slovy, že by si přál „normální směny s normálním 
spánkem“. Takový požadavek je relevantní zejména u starších řidičů, u kterých je 
schopnost regenerace v porovnání s řidiči mladšími poněkud snížena. Někteří 
respondenti vyslovili požadavek na optimálnější plánování jejich práce ze strany 
zaměstnavatele. Plánování závozu nákladu by mělo být podle některých z nich 
realizováno s přihlédnutím k možnostem řidičů tak, aby se nedostal řidič do stavu 
vyjádřeného tezí „ne za každou cenu jet, abych stihl naložit a vyložit“. Pro případ 
onemocnění řidiče se objevil i návrh na možnost čerpání sick days. K eliminaci stresu 
během jízdy jeden z respondentů navrhoval poslech příjemné hudby, jiní zase 
dodržování pravidel duševní hygieny. 
Část respondentů z řad řidičů by opatření k eliminaci nebezpečí směřovala do oblasti 
kontrolní činnost. Takto řada respondentů navrhovala jednak kontrolu řidičů ze strany  
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zaměstnavatele před jízdou, jednak dohled policie ve vztahu k požití alkoholu nebo 
jiných návykových látek řidičem před jízdou. Ve vztahu k zaměstnavatelům část 
respondentů ještě navrhovala zajištění školení řidičů, včetně kvalitního školení  
z dopravních předpisů nebo proškolení z použití hasicího přístroje. Některé návrhy se 
dotýkaly zkvalitnění organizace práce řidičů, když respondenti výslovně v tomto směru 
požadovali sestavování plánu cesty s přihlédnutím k možným prostojům nebo vyměnit  
 
dispečera (k eliminaci chybných pokynů). Jeden dotazovaný navrhoval vyjmutí karty 
z tachografu až po skončení pracovní doby, aby byla skutečně dodržována pracovní 
doba, respektive doba odpočinku. Zbývající návrhy se týkaly specifických situací. Tyto 
návrhy se dotýkaly přivolání hasičů pro zvládnutí např. požáru v kabině vozidla apod.  
a kontroly kabiny před jízdou kvůli přítomnosti bodavého hmyzu. 
V porovnání se skupinou řidičů, v níž byly některé návrhy výrazně dílčí, byly návrhy 
respondentů ze skupiny zástupců zaměstnavatelů týkající se opatření k eliminaci 
nebezpečí pro řidiče v kabině nákladního automobilu daleko obecnější. Velká část 
respondentů z této skupiny si uvědomuje význam odpočinku pro řidiče, proto se jejich 
návrhy dotýkaly právě této oblasti. Jednalo se o návrhy apelující na dostatečně 
dlouhou dobu odpočinku řidiče před jízdou, na správně rozložený režim řízení  
a přestávek a na dodržování přestávek ze strany zaměstnance. Ve vztahu k odpočinku 
řidičů byl vysloven také požadavek na jejich dostatečný odpočinek před jízdou i na 
dostatečné zázemí pro tento odpočinek. Velký důraz respondenti z této skupiny kladli 
rovněž na školení zaměstnanců ze strany zaměstnavatele, přičemž jeden 
z respondentů výslovně zmínil požadavek na zařazení BOZP v rámci profesního školení 
řidičů. Dále respondenti poukazovali obecně na nezbytnost dodržování dopravních 
předpisů, ale i na dílčí aspekty této problematiky, jakými jsou soustředění se a věnování 
se řízení ze strany řidiče nebo řádné uchycení nákladu. 
Opomíjen nebyl v uvažovaném kontextu ani význam kontrolní činnosti. Ta by se ze 
strany zaměstnavatele měla týkat zdravotního stavu řidiče, dodržování správné 
životosprávy a zařízení v kabině vozidla. Stejnou kontrolu by měli podle některých 
respondentů z této skupiny provádět i samotní zaměstnanci. Zaměstnavatelé by měli 
dle některých zástupců zaměstnavatelů rovněž svým zaměstnancům udílet správné 
pracovní pokyny. Pokud jde o řidiče, navrhovali dotazovaní zástupci zaměstnavatelů 
k eliminaci nebezpečí v kabině jejich větší odpovědnost a znalost vlastních limitů, stejně 
jako zdůrazňovali význam jejich znalostí a zkušeností (včetně natrénovaných), 
dostatečné pozornosti i zdravotních prohlídek. Zmíněna byla v souvislosti s nimi  
i psychohygiena, kontrola psychického stavu ze strany řidiče a význam dodržování 
správné životosprávy ze strany zaměstnance i zaměstnavatele. K eliminaci krádeží 
zboží a případné újmy řidiče během odpočinku na delších cestách bylo jedním 
z respondentů navrhováno parkování na hlídaných parkovištích a dostatečné 
zabezpečení návěsu. 



 RECENZOVANÁ ČÁST 
 

44 

 
Opatření k eliminaci nebezpečí pro řidiče v kabině vozidla odrážejí variabilitu těchto 
nebezpečí. V obou skupinách se návrhy liší svojí obecností, přičemž vedle těch 
obecných respondenti uváděli konkrétnější opatření, která je možno zařadit do některé 
z kategorií obecnějších návrhů. Typicky se jednalo o širokou kategorii dodržování 
pravidel silničního provozu a dodržování dílčích povinností stanovených těmito 
pravidly. I to vypovídá i šířce a hloubce problematiky BOZP u řidičů silniční nákladní 
dopravy. Z výsledků výzkumu k nebezpečím a možnostem jejich eliminace vyplynula  
 
jedna důležitá skutečnost. Respondenti z řad řidičů uváděli v porovnání s respondenty 
z řad zástupců zaměstnavatelů daleko konkrétnější nebezpečí i možnosti jejich 
eliminace. Uvedená skutečnost může být vykládána tak, že zaměstnavatelé nemusí mít 
vždy detailnější přehled o těchto skutečnostech, které však pro ně jsou velmi důležité, 
poněvadž řízení a eliminace těchto nebezpečí je jejich důležitým úkolem, přičemž bez 
jejich dostatečné znalosti nemohou být přijímaná opatření dostatečně široká a účinná. 
K zajištění jejich dostatečné informovanosti by mohl přispět i tento článek. 
 
Nebezpečí mimo kabinu vozidla 
Podle odpovědí respondentů z řad řidičů souvisí poměrně velká skupina nebezpečí pro 
řidiče mimo kabinu s různými manipulacemi na vozidle a soupravě. Z takových 
nebezpečí respondenti z této skupiny uvedli defekt pneumatiky na trase (včetně 
defektu pneumatiky do středu vozovky), přejetí, sražení při vystupování, odstraňování 
závady na vozidle na silnici, neopatrnou manipulaci při odstraňování závady na vozidle, 
nešikovné odstraňování drobné závady na vozidle, neodborné použití nářadí při 
opravách vozidla, přimáčknutí při spojování soupravy, vstup do vozovky při nuceném 
zastavení vozidla, neopatrnou manipulaci s nakládací rukou na vozidle, popálení se  
o motor nebo o výfuk, plachtování a odstraňování nečistot, sněhu, námrazy apod.  
z plachty vozidla/přívěsu.  
Další velká skupina nebezpečí má vztah k nakládce a vykládce nákladu. U těchto 
nebezpečí dotazovaní řidiči zmínili v obecné rovině nezbytnost nakládky, konkrétněji 
pak vznik úrazu při nakládce a vykládce materiálu, sesunutí, pád apod. nákladu při 
nakládce/vykládce na řidiče, nesprávnou, neobratnou anebo neopatrnou manipulace 
s nakládaným/vykládaným materiálem, nevěnování plné pozornosti 
nakládce/vykládce materiálu, pád nákladu při manipulaci s ním (nakládce, vykládce), 
manipulaci s těžkými předměty, strhání těžkým nákladem, dehydrataci při delší 
nakládce/vykládce v létě, prudké otevření dveří nákladového prostoru v důsledku 
poryvu větru, úder bočnicí korby, pohyb vysokozdvižných vozíků, sražení manipulační 
technikou při nakládce/vykládce nákladu, srážku s manipulační technikou 
odběratele/dodavatele, nakládku palet a pohyb a přítomnost skladníků. 
Relativně často řidiči zúčastnění na výzkumu zmiňovali pády nebo uklouznutí. V případě 
pádů respondenti z této skupiny konkrétněji uvedli pády mimo vozidlo, pády při  
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nastupování/vystupování z vozidla, pády při zbavování vozidla od nečistot, sněhu, ledu 
apod. a pády z výšky při vystupování z kabiny, z ložné plochy apod. Uklouznutí se podle 
respondentů může týkat uklouznutí na kluzkém povrchu nebo uklouznutí při 
odstraňování nečistot z vozidla. Vcelku často respondenti zmiňovali taktéž nebezpečí 
související s parkováním vozidla či soupravy. Těmito byly parkování mimo firmu  
a „následná návštěva nezvaných hostů“, nedostatek parkovacích míst pro nákladní 
automobily a parkování vozidla, nákladní soupravy na špatně viditelném místě. 
Zbývající odpovědi byly spíše minoritní. K dalším nebezpečím uvedeným respondenty 
z řad řidičů patřily požár vozidla, nesprávné použití hasícího přístroje, silné poryvy větru 
při práci mimo kabinu, prochlazení při delším pobytu mimo kabinu, napadení sraženým 
divočákem nebo ohrožení vzteklým adresátem zásilky. 
 

Shrnutí 

V této části článku pokračovala prezentace výsledků výzkumu, který byl pracovníky 
Výzkumného ústavu bezpečnosti práce, v. v. i. (nyní Výzkumného institutu práce  
a sociálních věcí, v. v. i.) realizován za účelem identifikace nebezpečí a rizikových faktorů 
u řidičů silniční nákladní dopravy. Toto pokračování článku nejprve uvádí část 
nebezpečí v práci řidičů silniční nákladní dopravy, konkrétně nebezpečí v kabině vozidla 
z pohledu zaměstnavatelů, načež se věnuje následkům těchto nebezpečí pro případ, že 
nebudou řízena, jakož i opatřením k eliminaci těchto nebezpečí z pohledu obou skupin 
respondentů – řidičů silniční nákladní dopravy a zástupců jejich zaměstnavatelů. 
Zahájena byla také prezentace výsledků výzkumu k nebezpečím mimo kabinu vozidla 
z pohledu řidičů. Prezentace výsledků provedeného výzkumu pokračuje v následující 
části článku. 
Pokračování v 5. části 
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Osvěta v oblasti prevence rizik: prezentace výsledků 
výzkumného projektu 

RISK PREVENTION AWARENESS: PRESENTATION OF RESEARCH 
PROJECT FINDINGS 
 

Jiřina Ulmanová, Veronika Měrková 
Výzkumný institut práce a sociálních věcí, v. v. i., jirina.ulmanova@rilsa.cz, 
veronika.merkova@rilsa.cz 

 

Abstrakt 

Článek prezentuje výsledky a metodiku osvětové kampaně „KDE BLB, TAM NEBEZPEČNO“, 
která byla představena na mezinárodní konferenci Ako správne robiť prevenciu  
v Bratislavě v červnu 2026. Kampaň využila moderní komunikační kanály, maskota 
Bozpíka a tematické měsíční bloky k popularizaci témat BOZP. Evaluace potvrzuje 
vysoký zájem veřejnosti o praktické materiály, celkovým počtem přesahujícím 24 000 
stažení. 
Klíčová slova: BOZP, osvěta, propagace, prevence rizik, sociální sítě, konference 

Abstract 

This article presents the results and methodology of the awareness campaign “WHERE 
THERE’S STUPIDITY, THERE’S DANGER,” which was unveiled at the international conference 
“How to Do Prevention Right” in Bratislava in June 2026. The campaign utilized modern 
communication channels, the Bozpík mascot, and themed monthly blocks to raise 
awareness of occupational safety and health topics. The evaluation confirms high 
public interest in practical materials, particularly in the areas of ergonomics and 
workplace safety, with a total of over 24,000 downloads. 
Keywords: occupational safety and health, OSH, awareness, promotion, risk prevention, 
social media, conferences 
 

Úvod – Prezentace českých zkušeností na konferenci v Bratislavě 

Dne 3. června 2026 se v prostorách Nivy Tower v Bratislavě uskutečnila odborná 
konference s názvem „Ako správne robiť prevenciu“, organizovaná Inštitutem 
bezpečnosti práce. Za Výzkumný institut práce a sociálních věcí, v. v. i. (RILSA) se akce 
zúčastnily Mgr. Veronika Měrková, DiS., MBA, a Mgr. Jiřina Ulmanová, DiS. Cílem účasti 
byla prezentace a diseminace výstupů tříletého výzkumného projektu Předávání  

mailto:jirina.ulmanova@rilsa.cz
mailto:veronika.merkova@rilsa.cz
https://www.rilsa.cz/projekty/predavani-informaci-v-oblasti-bozp-krizoveho-rizeni-a-ochrany-obyvatelstva-pro-sirokou-verejnost-prostrednictvim-technologickych-trendu/
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informací v oblasti BOZP, krizového řízení a ochrany obyvatelstva pro širokou veřejnost 
prostřednictvím technologických trendů. 
 
V úvodu prezentace byly odborné veřejnosti představeny činnosti RILSA (dříve VÚBP)  
a jeho dlouholeté aktivity v oblasti prevence pracovních rizik. Slovenskými účastníky 
byla prezentace přijata velmi kladně a stala se inspirací pro tamní osvětové aktivity, 
neboť na Slovensku v současnosti chybí systematický a koordinovaný přístup k osvětě 
a vzdělávání v oblasti BOZP.  
 

Osvětová kampaň „KDE BLB, TAM NEBEZPEČNO“ 

Stěžejním bodem odborného příspěvku bylo představení celoroční 
osvětové kampaně s názvem „KDE BLB, TAM NEBEZPEČNO“, jejímž 
ústředním mottem bylo „BOZP má smysl“. Tato kampaň, realizovaná 
v letech 2023–2025, si kladla za cíl zvýšit povědomí o důležitosti 
bezpečnosti práce a ukázat ji jako nedílnou součást péče o zdraví  
a kvalitu pracovního prostředí. Tváří kampaně se stal maskot Bozpík, 

který uživatele provází všemi tématy. 
 
Kampaň byla rozdělena do dvanácti tematických měsíců, které pokrývaly klíčové 
oblasti BOZP: 
• Leden – Nově v práci, 
• Únor – Rizika na pracovišti, 
• Březen – Pracovní prostředí, 
• Duben – Bezpečně na pracovišti, 
• Květen – Ergonomie, 
• Červen – Zaměstnávání cizinců, 
• Červenec – Digitalizace, 
• Srpen – Požární ochrana, 
• Září – Krizové řízení, ochrana obyvatelstva a prevence závažných havárií, 
• Říjen – Technická bezpečnost, 
• Listopad – Nebezpečné chemické látky, 
• Prosinec – Firemní kultura – wellbeing. 

 
Hlavním úložištěm materiálů se stal portál bozpiq.cz, přičemž každá měsíční kampaň 
byla startována tematickým článkem na portálu BOZPinfo.cz. Paralelně probíhala 
intenzivní kampaň na sociálních sítích (Instagram, Facebook) formou příspěvků, 
příběhů, krátkých videí a kvízů. 
 
 

https://www.rilsa.cz/projekty/predavani-informaci-v-oblasti-bozp-krizoveho-rizeni-a-ochrany-obyvatelstva-pro-sirokou-verejnost-prostrednictvim-technologickych-trendu/
https://www.rilsa.cz/projekty/predavani-informaci-v-oblasti-bozp-krizoveho-rizeni-a-ochrany-obyvatelstva-pro-sirokou-verejnost-prostrednictvim-technologickych-trendu/
https://www.rilsa.cz/projekty/predavani-informaci-v-oblasti-bozp-krizoveho-rizeni-a-ochrany-obyvatelstva-pro-sirokou-verejnost-prostrednictvim-technologickych-trendu/
https://www.bozpiq.cz/
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Struktura každé měsíční kampaně byla jednotná a zahrnovala: 
 
• úvod do tématu a seznámení s problematikou (jednoduchý komiks), 
• užitečné návody, manuály a odborné příručky (plakáty), 
• audiovizuální materiály (videa, podcasty), 
• shrnutí a ověření znalostí (desatera, kvízy). 

 
Evaluace dopadů a úspěšnost kampaně 
Úspěšnost celého projektu byla měřena prostřednictvím kvantitativních ukazatelů, jako 
je počet stažených materiálů a účast v jednotlivých kvízech. Celkem bylo vytvořeno 116 
originálních materiálů. V průběhu kampaně v roce 2025 bylo zaznamenáno 16 291 
stažení publikovaných materiálů. K datu konání konference byla data aktualizována  
a dosáhla hodnoty 24 385 stažení, tedy téměř 50% nárůst.  

 
 
Z analýzy zájmu o jednotlivá témata vyplynulo následující: 
• nejúspěšnějším tématem se stala Ergonomie s 3 114 staženími, 
• vysoký zájem byl zaznamenán také u témat Bezpečně na pracovišti (2 219), 
Digitalizace (1 660) a Požární ochrana (1 640), 
• uživatelé aktivně využívali kvízy k testování znalostí; nejvíce účastníků (přes 600) 
zaznamenaly kvízy „Rozcvička BOZP“ a „Prvně do zaměstnání“, 
• na sociální síti Instagram byla průměrná účast na jednom kvízu přibližně 250 
odpovědí.  



 NERECENZOVANÁ ČÁST 
 

50 

 
 
Zkušenosti z kampaně ukazují, že srozumitelná, interaktivní a vizuálně atraktivní forma 
(včetně využití maskota a technologických trendů) je efektivní cestou k prosazování 
kultury bezpečnosti práce u široké veřejnosti. 
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