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Prevention of Major Accidents in the Crisis Management
System

PREVENCE ZAVAZNYCH HAVARIi V SYSTEMU KRIZOVEHO RIZENI
Robert Pekaj', Livia Ranochd'

'Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Ustav ochrany obyvatelstva, Fakulta logistiky
a krizového rizeni; pekaj@utb.cz, ranocha@utb.cz

Abstract

The prevention of major accidents is a fundamental component of protecting both the
population and critical infrastructure, while also playing a vital role in the effective
operation of crisis management systems. Today’'s industrial environments are
confronted with a range of rapidly evolving risks, including digitalization, automation,
cybersecurity threats, and the effects of climate change. At the same time, there is
growing demand for greater transparency and proactive engagement with the public.
This paper examines the interconnection between the prevention of major accidents
under Act No. 224/2015 Coll. on Prevention of Major Accidents Caused by Hazardous
Chemical Substances or Chemical Mixtures (“Act on Major Accident Prevention”), and
crisis management as defined by Act No. 240/2000 Coll. on Crisis Management and
demonstrates how the two systems complement each other.

Special attention is given to the coordinated engagement of all participants in the
process, i.e. operators, emergency services within the integrated rescue system,
regional governments, municipalities, and the public, with the aim of improving
territorial preparedness and enhancing overall resilience.

Keywords: prevention of major accidents, crisis management; crisis management
authorities; external emergency plan; territorial preparedness; unified environmental
statement; synergy

Abstrakt

Prevence zdvaznych havarii prfedstavuje klicovy pilif ochrany obyvatelstva i kritické
infrastruktury a zaroven tvofi nedilnou soucdast efektivniho fungovani systému krizového
Fizeni. Moderni primyslové provozy dnes Celi novym, rychle se vyvijejicim rizikim, mezi
néz patfi digitalizace, automatizace, kybernetickd bezpecnost Ci projevy zmény klimatu.
Soucasné se zvysuje tlak na transparentnost a aktivni komunikaci s verejnosti.

Tento prispévek analyzuje propojeni prevence zdvazinych havarii podle zdkona
¢.224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii zplsobenych nebezpe&nymi chemickymi
latkami nebo chemickymi smésmi (zékon o prevenci zavaznych havdrii) s krizovym
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Fizenim vymezenym zé&konem &.240/2000 Sb,, o krizovém fizeni a ukazuje, jak se oba
systémy vzdjemné dopliuiji.

Zvlastni pozornost je vénovana synergickému zapojeni vSech U¢€astnikd procesu -
provozovatell, slozek integrovaného zdchranného systému, krajské samospravy, obci
i vefejnosti — s cilem posilit pfipravenost Gzemi a zvysit jeho celkovou odolnost.
Kliéova slova: prevence zavaznych havdrii, krizové fizeni; organy krizového fizeni vné&;jsi
havarijni plan, pfipravenost Gzemi, jednotné environmentdalni stanovisko, synergie

PFijat k publikovani / Received for publication 5. 5. 2025

Introduction

Major accidents involving technological facilities, warehouses, and sites where
hazardous chemical substances and mixtures are present can have catastrophic
impacts on human health, the environment, property, and the economic stability of
a region. The Czech legal framework, based on Act No. 224/2015 Coll. on Major Accident
Prevention, is derived from the European Seveso lll Directive. In the areas of crisis
management and planning, it is complemented by legislation and subordinate
regulations that govern how the state and public administration respond to
emergencies and crisis situations.

Local and regional governments in the Czech Republic are central to the crisis
management system. They have a dual role: on the one hand, they act as executive
bodies of state administration at regional and local levels, and on the other hand, they
represent the interests of the population and local communities. This “dual mandate”
makes them key actors in ensuring the safety and resilience of the territory.

Crisis management at the regional level and in municipalities with extended powers
forms akey component of the state security system. Regional governments are
responsible not only for planning and coordinating activities during emergencies and
crisis situations, but also for protecting the population, the environment, and property
in the context of modern society.

The complexity of modern risks—from natural disasters to technological and societal
threats—makes crisis management a multidisciplinary field. A region or municipality is
therefore not only an administrative unit, but also a territory where the impacts of highly
diverse threats converge.
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1. Basic Legislative Framework for Addressing Crisis Situations and
Emergencies

The management of crisis situations and emergencies is one of the most essential
functions of modern public administration. A self-governing region occupies a unique
position within this system. It acts simultaneously as an entity responsible for its own
self-government, a partner of the state in the exercise of delegated powers, and
a coordination hub between the state, municipalities, emergency services within the
integrated rescue system, business entities, and the population. In order to fulfil this
multifaceted role, the region relies on a robust legislative framework, the key pillars of
which are Acts No. 240/2000 Coll, No. 239/2000 Coll,, and No. 241/2000 Coll.

From the perspective of regions and municipalities, the Act on Crisis Management
provides the fundamental legal basis for establishing security councils and crisis
teams, with their responsibilities further detailed in subsequent provisions of the Act.
The regional governor approves the Regional Crisis Plan, which defines individual
procedures and measures for managing crisis situations, including specific standard
activities. This plan is not merely an administrative document; it is a dynamic
instrument that links analytical risk assessments with the actual capacities of the
region and its partners in the event of a threat.

The Act also provides a legal basis for measures that may interfere with individual
rights, ranging from the imposition of work duties to the requisition of material
resources, where such steps are necessary to address crisis situations. These provisions
underscore that crisis managementis an area in which technical safety considerations,
administrative procedures, and constitutional rights intersect.

While the Act on Crisis Management establishes the overarching framework, the Act on
Integrated Rescue System defines the practical, operational level of emergency
response by setting out the structure of the integrated rescue system (IRS). It defines
the IRS as acoordinated system in which its units cooperate in preparing for
emergencies and in carrying out rescue and response operations.

Within the IRS, the region is prominently represented by the Regional Fire Rescue Service,
which is responsible for operational management of interventions, coordination of the
system’s units, and the operation of the unified emergency call numbers (112, 150). For
regional government, it is essential that the Act explicitly assigns regional authorities’
responsibility for coordinating civil protection tasks, including warning, evacuation,
sheltering, emergency survival measures, and the provision of information to the public.
These responsibilities represent a natural interface between regional government and
the population, illustrating that a region is not only an administrative unit, but above all
a guarantor of safety and stability in the living environment. The Act defines an
emergency, inter alia, as the harmful effects of forces and phenomena that threaten
life, health, property, or the environment and require intervention by IRS units.
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Every crisis involves not only security and governance dimensions, but also the
provision of forces and resources needed to address the event, i.e, an economic
dimension. For this reason, the system is supplemented by the Act on Economic
Measures for Crisis Situations. This Act governs the preparation and implementation of
economic measures during states of danger, emergency, threat to the state,
or wartime.

This legal framework enables regions and municipalities to ensure that, even in times
of crisis, essential supplies of goods, energy, and services remain operational, as their
continuity is crucial for managing large-scale emergencies and crisis situations.
Economic stability is therefore not merely a complementary aspect of crisis
management, but an integral part of it.

Local and regional government must address not only technical risks, but also the legal,
economic, social, and environmental dimensions of emerging situations. The legislative
framework for crisis management forms a coherent and systematically structured
basis that enables local authorities to fulfil their role as guarantors of regional safety.
Acts No. 240/2000 Coll, No. 239/2000 Coll, and No. 241/2000 Coll. define the
competencies, instruments, processes, and responsibilities that make it possible to
prepare territories for emergencies and crisis situations, manage post-crisis recovery,
and subsequently restore the normal functioning of society.

2. CurrentLegal Framework for the Prevention of Major Accidents

The system for the prevention of major accidents in the Czech Republic has undergone
significant development in recent years, particularly in connection with the
implementation of the Seveso Il Directive and the adoption of Act No. 224/2015 Coll.
A completely new element that significantly reshapes the procedural level of permitting
environmental projects is the Unified Environmental Opinion (UEO), introduced by Act
No. 148/2023 Coll. By introducing the UEO, a wide range of environmental administrative
procedures has been consolidated into a single binding statement, which has also
become a mandatory supporting document also for certain projects falling under the
Act on Major Accidents Prevention.

Act No. 224/2015 Coll. is the primary legal instrument regulating the system for the
prevention of major accidents. Its objective is to reduce the likelihood of such accidents,
mitigate their impacts on human and animal health, the environment, and property.
It establishes the obligations of operators of facilities, as well as the competences and
powers of public administration authorities.

The Act applies to facilities in which hazardous chemical substances are present in
quantities specified in Annex 1 to the Act. It also defines the scope of exemptions and
establishes obligations the obligations related to the preparation of a safety
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management system (Group A), safety report (Group B), emergency planning (internal
and external emergency plans), the physical protection plan for the facility, and
continuous risk assessment.

The Czech Republic has fully implemented Seveso IIl through Act No. 224/2015 Coll. and
related implementing regulations. Equally important is the obligation of EU Member
States to regularly report on implementation status and accidents via the
eSPIRS/eMARS database.

The Act explicitly states that it applies to facilities where hazardous substances are
present; however, the scope of operators’ obligations varies according to the quantities
involved. Where these quantities do not reach the thresholds for classification, the
facility is regarded as unclassified. Even in such cases, the operator must comply with
certain basic requirements and provide evidence that the facility does not fall within
Group A or Group B.

One of the key obligations of an operator of an unclassified facility is the preparation
of a non-inclusion protocol. This protocol includes an inventory of hazardous
substances, their quantities and classification, as well as calculations of relative
quantities based on the formula set out in Annex 1to the Act. It serves to demonstrate
that the relevant threshold quantities have not been exceeded. The protocol must be
submitted to the regional authority within one month of the moment when the quantity
of a substance at the facility exceeds 2% of the threshold specified in Annex 1.

This requirement is also of fundamental importance for public administration,
as it enables continuous monitoring of facilities whose operation may change, expand,
or approach the thresholds for classification in the future.

Act No. 224/2015 Coll. requires operators of facilities handling hazardous chemical
substances to identify all relevant sources of risk, including natural hazards, and to
carry out risk analysis and assessment that also considers externalities. It further
requires them to demonstrate that adequate measures are in place to reduce the
likelihood of accidents and to mitigate their consequences. NaTech (Natural Hazards
Triggering Technological Accidents) constitute a specific and increasingly important
risk category, in which natural phenomena trigger technological accidents.

Typical examples include damage to chemical storage tanks due to flooding, blackouts
caused by hurricanes that lead to safety system failures, or extreme heat affecting the
stability of chemical processes.

The assessment of risks from natural phenomena, such as floods, windstorms, extreme
temperatures, earthquakes, ice formation, droughts, or landslides, must therefore form
an integral part of the safety documentation prepared by operators.

The emphasis on NaTech risks is further reinforced by methodological guidance from
the Ministry of the Environment, which requires operators to draw on experience from
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past accidents and incidents within the EU, recorded inter alia in the eMARS database,
including events caused by natural hazards.

The emphasis on the identification and assessment of NaTech risks in the Czech
Republic is further elaborated in a dedicated Methodological Instruction of the Ministry
of the Environment for the determination of NaTech risks. This document establishes
procedures for the assessment of the impacts of natural phenomena on technological
operations and their potential contribution to the occurrence of major accidents. The
guideline promotes a uniform approach among operators in the assessment of risks
associated with floods, extreme temperatures, strong winds, icing, or landslides.

A separate area is represented by the use of knowledge derived from past major
accidents. This issue is addressed by the Methodological Instruction of the Ministry
of the Environment on Lessons Learned from Previous Accidents, which establishes
a framework for the systematic integration of experience from past events into the
process of major accident prevention. One of the key sources of information is the
European database eMARS (Major Accident Reporting System), which contains data on
major accidents and their causes within the Member States of the European Union. The
analysis of these events enables the identification of recurring causes of accidents, the
evaluation of the effectiveness of preventive measures, and the incorporation
of acquired knowledge into safety documentation and the risk management process.
The eMARS database also includes accidents triggered by natural phenomena and
therefore represents a valuable source of information for the assessment of NaTech
risks.

The importance of NaTech risk assessment is also demonstrated by experience from
major industrial accidents worldwide. A frequently cited example is the accident at the
Cosmo Oil petrochemical complex in the Japanese city of Ichihara in 2011, where an
earthquake and the subsequent tsunami caused damage to technological facilities
and led to a large-scale fire. The event confirmed that natural phenomena can
significantly disrupt the functioning of safety systems and trigger cascading
technological accidents. The knowledge gained subsequently led to adjustments
in approaches to NaTech risk assessment in a number of countries and became one
of the driving forces behind their systematic integration into risk analysis processes
within the framework of European legislation.

The public living or operating within an emergency planning zone must be regularly
informed about the risks and measures associated with a potential major accident. The
information includes, in particular, the nature of possible hazards: types of accidents
and their potential consequences, including domino effects; preventive safety
measures implemented at the facility; recommended behaviour in the event of an
accident, such as sheltering, evacuation, recognition of warning signals, and
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communication procedures; and essential contact and emergency information,
including emergency hotlines and relevant public authorities.

The purpose of informing the public is to increase awareness of risks, ensure that
residents are familiar with appropriate actions in emergency situations, and strengthen
the overall safety and preparedness of the territory.

3. Synergy of Outputs from Major Accident Prevention in Crisis
Management

Major accident prevention and crisis management are two legally and practically
interconnected systems aimed at protecting life, health, property, and the environment.
Although they are separate fields with specific processes, their functional integration is
essential for effectively managing emergencies and crisis situations. The Act on Major
Accident Prevention requires operators to identify risks, assess them, and submit safety
documentation, while crisis management uses these outputs to prepare for crisis
situations and ensure the operational readiness of the integrated rescue system. The
mutual synergy of these two systems is particularly reflected in planning, preparedness,
coordination, and response to incidents involving the release of hazardous chemical
substances.

Safety documentation serves as a crucial information base for regional government
and integrated rescue system units when developing external emergency plans,
drafting crisis preparedness plans, and carrying out strategic risk assessments of the
territory of interest.

Safety documentation includes a detailed identification of risk sources, analysis of the
probability and consequences of accidents, and modelling of emergency scenarios,
including domino effects, as well as a description of operational, technological, and
safety measures. This information is mandatorily submitted to regional authorities and
serves as a direct basis for defining the emergency planning zone. In this way, crisis
management authorities obtain a precisely geographically delineated territory where
the effects of an accident can be expected. This information is essential for planning
public warning systems, making evacuation decisions, deploying forces and resources,
and coordinating with municipalities and IRS units.

The operator's documentation is also a primary source of technical data for the
development of external emergency plans. It contributes to the management
of integrated rescue system interventions, the establishment of tactical procedures, the
definition of operational zones, and the allocation of responsibilities among individual
entities. In practice, it serves as a crucial link between process safety within the facility
and the protection of the population outside it.

When preparing public information, the regional authority uses data from the safety
documentation concerning the nature of risks, preventive measures, recommended
public behaviour in the event of an accident, and the allocation of the operator’s forces
and resources for emergency response. For crisis management authorities, this process
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contributes to improved population preparedness, higher effectiveness of evacuation
and sheltering measures, reduced response times, and ultimately also strengthens
public trust in the adopted measures.

The practical interconnection between the system of major accident prevention and
crisis management can be demonstrated through the process of preparing external
emergency plans. Data contained in operators’ safety reports are used by regional
authorities and the Fire Rescue Service of the regions in the designation of emergency
planning zones, the planning of protective measures for the population, and the
preparation of tactical procedures for Integrated Rescue System units. In practice, this
constitutes a direct transfer of the results of risk analysis and assessment from the
operator level to the system of population protection and territorial crisis preparedness.
A specific example is the territory of the Zlin Region, where 12 operators classified
in Group B under the Act on Major Accident Prevention are located. Outputs from their
safety documentation, in particular accident scenarios and modelled impact ranges
of hazardous chemical substances and mixtures, constitute key inputs for the
preparation of external emergency plans. These data are used in planning warning and
information systems for the population, evacuation measures, the deployment of IRS
forces and resources, as well as in the preparation of measures for the protection of the
environment and property. This example confirms that safety documentation is not
only a tool for risk management at the operator level, but also represents an important
source of information for public authorities responsible for ensuring the safety and
resilience of the territory.

In the context of decision support during emergency response and the coordination
of IRS units, outputs from safety documentation provide, among other things, detailed
information on initial hazards (e.g. toxic substances, pressurized equipment, flammable
mixtures), site layouts, evacuation routes, shut-off points, access routes, the location
of hazardous substances, technical safety measures, and available on-site resources
(such as water supplies, hydrants, and emergency equipment). These inputs enable
faster orientation on site, enhance the safety of responding units, and support effective
decision-making in dynamically evolving situations (e.g. toxic clouds or pressure
waves).

Information from safety documentation is incorporated into building permit
procedures (e.g. for new developments within emergency planning zones), where
it influences the siting of residential areas, schools, hospitals, and transport
infrastructure, and helps define safety buffer zones and land-use restrictions. More
recently, these data have also become part of the Unified Environmental Opinion, which
integrates environmental requirements into permitting processes. For regional
authorities, this enables more effective regulation of high-risk facilities, the assessment
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of cumulative, synergisticc and domino effects, and ultimately the prevention
of increased risks to the population.

Conclusion

The system for major accident prevention in the Czech Republic is structured to
connect operators’ internal safety processes with the public-law framework of crisis
management. The synergy between these two systems represents a key pillar of the
state’'s safety policy. Outputs from safety documentation constitute the core
information base for both emergency planning and crisis management at the regional
level. They enable the preparation of precise and effective external emergency plans,
support decision-making by integrated rescue system units, and provide a foundation
for communication with the public. The two systems function as interlinked
components: major accident prevention supplies data and expertise, while crisis
management ensures their practical implementation. Their combined effect creates
a coherent, effective, and modern system for protecting both the population and the
environment.
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Starnuti zdroju rizik zavaznych havari
AGING OF SOURCES OF MAJOR ACCIDENT RISKS

-
I
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'Ustav zemédélské, potravinarské a environmentdaini techniky, Mendelova univerzita v
Brné, Zemédélska 1, 613 00, Ceska republika, petr.travnicek@mendelu.cz

?Institut celoZivotniho vzdélavani, Mendelova univerzita v Brné, Zemédélska 814/5, 613
00, Ceskd republika.

SOdbor vyrobnich systému a virtualni reality, Vysoké uceni technické v Brne,
Technicka 2896/2, 616 69 Brno, Ceskda republika.

Abstrakt

Cilem pfispévku je vymezit pojem starnuti v kontextu procesni bezpecnosti. Na zakladé
soucasné literatury autofi doporuc€uji €lenit problematiku starnuti do tfi vzdjemné
provéazanych oblasti: technické starnuti, zastaravani (obsolescence) a stdarnuti
organizace. Kazdd z téchto oblasti je v textu popsdna, v€etné popisu hlavnich
mechanismU nebo projevu. K jednotlivym aspektdm starnuti jsou pfifazena klicova
slova, kterd mohou usnadnovat proces vyhledavani nezddoucich uddlosti spojovanych

oo

s procesem stdrnuti. Prezentované poznatky v pfispévku umoznuiji rozsifit perspektivu
pfi identifikaci pficin vzniku nezddoucich uddlosti a zlepSuji schopnost odhalovat
kofenové faktory souvisejici se stadrnutim zafizeni €i organizace. Tim prispivaji k
presnéjSimu stanoveni vhodnych preventivnich a ndpravnych opatfeni a podporuji
efektivnéjsi proces uc€eni se z havdarii jak v rdmcei viastniho provozu, tak inapfic
pramyslovymi podniky.

Kli¢ova slova: prevence zavaznych havdrii, PZH, zdroje rizik PZH

Abstract

The aim of this paper is to define the concept of aging in the context of process safety.
Based on the current literature, the authors recommend dividing the issue of aging into
three interrelated areas: technical aging, obsolescence, and organizational aging. Each
of these areas is described in the text, including an explanation of their main
mechanisms or manifestations. Keywords are assigned to the individual aspects of
aging, which can facilitate the process of searching for adverse events associated with
the aging process. The findings presented in this paper broaden the perspective for
identifying the causes of adverse events and improve the ability to uncover root causes
related to the aging of equipment or organizations. This contributes to a more precise
determination of appropriate preventive and corrective measures and supports d
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more effective process of learning from accidents, both within one’s own operations
and across industrial enterprises.

Keywords: major accident prevention, major accidents, sources of major accident risks

PFijat k publikovani / Received for publication 26. 2. 2025

1. UOvod

Starnuti je jev obecné spojovany s degradaénimi mechanismy, které svym pusobenim
vedou k postupnému zhorSovdani funkce Casti systému v ¢ase. Definice pojmu starnuti
neni napfi¢ zemémi ustdlend (OECD, 2017) a neexistuje jasna definice (Geus et al., 2018).
PFi pouziti pojmu starnuti, je Casto uvazovano starnuti technickych zafizeni a soucastj,
tj. jejich postupnd degradace v Case. Je to ziejmé napriklad z definice uvedené ve
vyzkumné zpravé HSE (HSE, 2006), nebo i z textu v priloze Il smérnice 2012/18/EU platné
v zemich Evropské unie. V sou€asné dobé vSak prevazuje ndzor, Ze starnuti je komplexni
jev, ktery sestava jak ze starnuti technickych zafizeni, tak i ze zastaravani postupd, nebo
zastaralého navrhu zafizeni. Mezindrodni atomovd agentura IAEA napfiklad rozliSuje
mezi fyzickym a nefyzickym starnutim (IAEA, 2022). V dokumentu ESReDA Report on
Ageing of Components and Systems jsou potom uvdadény tfi kategorie vztahujici se
k Fizeni starnuti, a to: degradace materidlu, zastardvdani a organizacni & jiné faktory
(JRC, 2015). Dalsi dokumenty rovnéz, mimo jiné, zminuji stérnuti organizace nebo lidi
joko jeden z dUlezitych faktorG starnuti (napt. Ersdal et al. 2014). JRC potom uvadi
a definuje tyto druhy starnuti: fyzickd degradace zafizeni, technologické zastaravani,
zastardvdani postupd dokumentace kritické z hlediska bezpecnosti, starnuti lidi
a organizace a kyberbezpeénost (JRC, 2021).

Nejednozna¢nd definice pojmu muze vést k chybnym interpretacim a k nespravné
identifikaci pfi¢in. V ddsledku toho mohou byt implementovédna nevhodnd népravna
opatreni, aniz by doslo ke sniZeni rizika provozu dotéené jednotky. Cilem prispévku je
vymezit pojem stdrnuti a analyzovat jej v Sir§im kontextu. Text se zamérfuje na
identifikaci a popis jednotlivych aspektd starnuti a pfifazeni klicovych slov, kterd tyto
aspekty charakterizuji. Tento pristup muUze usnadnit vyhledavani uddélosti souvisejicich
se starnutim a prispét ke zkvalitnéni procesu pouceni z nezddoucich uddlosti.

2. Faktory starnutia jejich aspekty

V ndsledujicim textu je starnuti chdpdno jako jev, ktery je ovlivhovan celkem tfemi
zakladnimi  faktory: technickym starnuti  (degradaci materidlu), zastarévanim
a stadrnutim organizace a osob. Kazdy z téchto faktorl zahrnuje rdzné aspekty
(viz obrazek 1). Napfiklad degradace materidlu mize byt zpdsobena chemickymi vlivy,
vlivy fyzikalni podstaty, pfipadné plsobenim mikroorganismU. Technologie je
povazovdna za zastaralou v pfipadé existence vhodngjsi alternativy, nebo pokud
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pfestane existovat provozni dokumentace. Ke starnuti organizace muze potom
dochdzet v dusledku reorganizace, nebo zaméstnancy, ktefi v organizaci pracuiji.

Zaroven je nutné zduraznit, Ze tyto aspekty nepulsobi oddéleng, ve vétsiné pfipadu
dochdzi k jejich vzGjemnému pUsobeni, mohou byt i kauzdiné propojené. Déleni na
jednotlivé faktory a aspekty ndm vSak umoznuje tento fenomén Iépe studovat, hledat
moznd opatreni a pfedchdzet tak vzniku nezddoucich uddalosti.

Pro lepsi orientaci budou ddle u jednotlivych faktord starnuti identifikovéany jejich
aspekty a ndsledné detailnéji popsdany. Ddale byla identifikovana klic¢ova slova, kterd
v rdmcei kontextu reprezentuji dany aspekt. Uvedend kliCova slova jsou dulezitd pfi
vyhledavani zdznamud o havdriich spojenych s fenoménem starnuti v ndrodnich
i mezindrodnich databdzich primyslovych havarii. Znalosti o téchto havariich nédm
mohou ndsledné dopomoci k pouceni se z téchto uddlosti.

STARNUTI
TECHNICKE p e STARNUTI
STARNUTI ZASTARAVANI ORGANIZACE A OSOB

* Chemicka nebo
biologicka degradace

» Degradace zptisobena
jevy fyzikalni podstaty

e Hardware a software
« Ochrana v oblasti
kybernetiky a IT

e Zastaravani

» Reorganizace
* Zména vlastnictvi/
pozadavek vlastnika

e Nefunkéni organizaéni
technickych zatizeni/ struktura

technologie . .
S e Zména uchovavani
® Zastaravani postupli/ informaci

dokumentace * Neefektivni adaptacni

proces

*® Personalni zména
* Personalni starnuti

* Organiza¢ni zapominani

Obr. 1: Struktura pojmu starnuti

2.1 Technické starnuti

Technické starnuti je mozné definovat joko nepfetrzity a postupny proces degradace,
ktery je ovlivnén prostfedim, provoznimi podminkami, strukturou a materiGlem
komponent. Tento proces muzZe zahrnovat kombinaci nékolika aspektd, které vedou
k degradaci komponent az do bodu, kdy ztrati svou funk€énost a strukturdini integritu,
coz mUze ohrozit bezpe&nost zafizeni (Ning a kol., 2009). Material nemusi byt véak nutné

~ oo

degradovdan v dlouhém ¢asovém meéfitku. Technické starnuti do bodu ztraty funkénosti
systému muZe nastat v relativné kratkém ¢asovém Useku. To mUze byt zapfi¢inéno
napfiklad nevhodnou volbou materidlu, zménou okolnich podminek apod.

U technického starnuti lze v zGsadé identifikovat dva zdkladni aspekty: chemickou nebo
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biologickou degradaci materidlu, a degradaci materidlu zplsobenou jevy fyzikalni

v

podstaty. Blizsi popis je uveden v tabulce nize.

Aspekt Popis
Chemickd nebo biologickd Jednd se o jevy, které zpuUsobuji degradaci
degradace materidlu materidlu  chemickymi, pfipadné biologicky-

chemickymi procesy. Jednd se pfedevsim o korozni
napadeni, ale i degradaci materidlu vlivem UV
zareni (napriklad u plasta), pfipadné radioaktivniho
z&reni. Ke koroznimu napadeni kovovych nebo
plastovych materidlu dochdzi Casto rovnéz ve
spojeni s plisobenim fyzikalnich jevd (napf. zména
teploty, tlaku atd.)

KliCovd slova: koroze, mikrobidlné indukovand
koroze (MIC), UV zafeni

Degradace materidlu Materidl zafizeni je degradovan fyzikalnim jevy,
zpUsobend jevy fyzikdlni které vedou ke zméné mechanickych vlastnosti
podstaty konstruk&nich materiéld, napf. celkové snizeni

pevnosti, nosnosti, soudrZznosti To muUze
v kone€ném dusledku vést k naruseni integrity
nebo kolapsu konstrukce, pfipadné ztratu funkce
technického zafizeni. Tyto jevy vytvari podminky pro
Sifeni  trhlin, postupnému  sniZzeni  tloustky
konstrukéniho materidlu, zvyseni drsnosti povrchu
apod.

Klicova slova: creep, opotfebeni, praskani, dnava,
seseddni, vibrace, zména tlaku nebo teploty, eroze,
kavitace, vodikovd kfehkost

Tab. 1: Aspekty technického starnuti a jejich popis

2.2 Zastaravani

Technologie, vyrobni zafizeni, vyrobni postupy, nebo materidly se stavaji zastaralymi
v pfipadé, Ze vlivem inovaci, védeckého vyvoje, zmén v pravnich predpisech, nebo
technickych normdch za€nou existovat vhodnéjsi Ci bezpeCnéjsi alternativy.
Zastaradvani ma vsak vice rovin, technologie muze byt zastarald i v pfipadg, ze
v prubéhu ¢asu dojde ke ztraté dokumentace, ¢i ztraté dodavatele ndhradnich dild
zarizeni. K velmi rychlému zastardvani dochdzi rovnéz v oblasti IT, a to predevsim
v souvislosti s ochranou proti kyberatokim.
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Aspekty Popis

Hardware a software V pribéhu ¢asu jsou dostupné nové verze fidiciho softwaru,
komunikaénich protokolld apod., které je nutné aktualizovat.
K nezddoucim uddalostem muze doijit z ddvodu neprovedené
nebo Spatné provedené aktualizace softwaru. Ukazuje se, Zze
doba bezprostiedné ndsledujici po aktualizaci muize byt
kritickd a dochdzi zde k nezddoucim uddlostem.

Za zastardvani lze povazovat rovnéz pripady, kdy hardware,
ale i software je nahrazen z divodu zvyseni produkce zafizeni,
pofizeni novych c&dasti technologie, zméné latky, kterd je
zpracovavdana apod. Mezi hardwarové prvky Ize fadit fidici
jednotky (PLC), zafizeni pro ddalkovy pfenos dat (RTU), routery,
servopohony, akéni ¢leny atd.

Kuvedenému aspektu lze fadit i HMI. Za zastaraly lze
povazovat napfiklad takovy HMI, jehoZ ergonomie neodpovidd
prostredi, kde je pouZzit.

Klicovd slova: (ne)kompatibilita, PLC, neaktudini, HMI

Oblast kybernetické o Tento aspekt Uzce souvisi s aspektem hardwarového a
informacni softwarového zafizeni. Ochranu prdmyslového podniku
bezpecnosti v oblasti kybernetiky povazujeme za zastaralou napfriklad

v pfipadé, Ze neni pravidelné aktualizovany software, jsou
pouZivané SCADA systémy bez bezpecnostnich upgrade,
pocCitaCova sit neni segmentovdna, jsou pouzZivany
nezabezpecené komunikacni protokoly, slabd autentizace a
fizeni pristupu atd. Kybernetickd bezpecnost vSak presahuje
rédmec pouhého zastardvani.

KliCovd slova: ransomware, kyberutok, hacker, hacking,
integrovany administrativni a kontrolni systém (IACS), SCADA,

ICS
Technickd Technologie a technickd zafizeni jsou povazovdna za
zafizeniftechnologie zastaralé v pfipadé, kdyz ve srovndni s novéjsSimi technickymi

zafizenimi jsou méné schopné plnit svUj Gcel. K tomu muze
dojit napfiklad v pfipadé, kdyZz je prekroc¢ena pUvodné
projektovand Zivotnost zafizeni (véetné baterii), z dlvodu
skon€eni vyroby nejsou dostupné vyrobni dily, nebo jsou
pouzZivny nevhodné ndhradni dily, dochdzi k pretézovani
zarizeni, napf. elektrické instalace z divodu vyssiho odbéru
elektrické energie v dUsledku poZadavku navyseni produkce.
Déle pouZivani prvkd nekompatibilnich s provozovanou
technologii nebo pouzivani prvkd v rozporu s dobrou praxi
(napf. armatur, méficiho zafizeni/senzorll apod.), pouzivani
zarizeni aprvkl, které iz neodpovidd soucasnym
poZzadavkim  vyplyvajici  ztechnickych norem  (napf.
bezpe€nostnich prvkd jako jsou prdtrzné membrany,
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Aspekty Popis

pfetlakové ventily apod.). V pribé&hu ¢asu mohlo dojit ke
zméné poznatkd v této oblasti, nebo se zménili parametry
provozu, napf. navySeni produkce vV zafizeni, zména
zadrzované latky atd.

Za zastaralé technické zafizeni/technologii Ize rovnéz
povazovat ¢asti potrubnich rozvoddy, které jsou sice fyzicky
napojeny na potrubni systém podniku, ale nejsou naddle
pouzivany (tzv. mrtvd ramena). K tomu muze dochdzet napf.
diky prestavbédm, nebo zméné technologii v primyslovém
podniku.

Klicovd _slova: (ne)kompatibilita, Zivotnost, dostupnost,
nahradni dil, zchatraly, mrtvé rameno (dead-leg)
Dokumentace/postupy Dokumentace je povazovdna za zastaralou v pfipadech, kdy
zcela chybi (s novym zafizenim nebyla dodéna dokumentace,
doslo ke zméné technologie/postupu a zména nebyla
formalné zdokumentovana), dokumentace neni dostupnd
(napf. neni zaclenéna do stavajiciho systému  Fizeni
dokumentace).

Postupy jsou povazovdany za zastaralé, kdyz jsou pouzivany
postupy, které nerespektuji zmeény, ke kterym v prlbé&hu ¢asu
doslo, nebo jsou pouZivany postupy, které jsou v rozporu
s dobrou praxi nebo s novymi védeckymi poznatky.

Klicova slova: dokument, aktualizace, vnitfni pfedpis

Tab. 2: Aspekty zastaravani a jejich popis

2.3 starnuti organizace a lidi

Starnuti organizace je mozné povazovat za jev, kdy dochdzi k postupné degradaci
funkce systému v souvislosti se zmé&nami v organizaci préce. Tyto zmény mohou byt
rozprostieny v rizné dlouhém ¢asovém horizontu. Nemusi se tedy jednat nutné
o0 zmeénu trvajici mnoho let. Starnuti lidi joko takové, Ize z definice uvedené vyse
povazovat za jeden z jevy, které se podileji na stérnuti organizace. Dalsi identifikované
jevy, v€etné ndavrhu klicovych slov, jsou poté uvedeny v tabulce nize.

Aspekty Popis

Zahrnuje proces zmény organizacni struktury spole¢nosti.
Reorganizace muZe zahrnovat r0zné kroky, od Upravy
hierarchie a zmény odpovédnosti az po pfepracovani klicovych
Reorganizace procesu ¢i zavedeni novych technologii. Obvykle se provadi
vreakci na interni nebo externi vlivy, napfiklad pokles
produktivity, zmény ve vedeni, zmény na trhu nebo rust
organizace.
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Aspekty Popis

Béhem procesu reorganizace nemusi byt pfesné stanoveny
role azodpovédnosti. Existuje rovnéz riziko v neefektivné
nastaveném procesu reorganizace, ktery sleduje pouze snizeni
ndaklady a jiz nikoliv zefektivnéni ¢i bezpe€nost procesu.

Kli€ova slova: organiza¢ni zapomindni, zména organizacni
struktury, reorganizace

Charakteristickou situaci muze byt zména viastnika, kdy
vlastnikem je finan&ni skupinag, kterd se specializuje na ndkup,
reorganizaci a nésledny prodej organizace/firmy. Obvykly
proces v takovém pfipadé je, Ze firma zastavi veskeré investice,
v uréitém casovém obdobi (obvykle rok) je sledovana
organizace prdace, ndsledné probéhne reorganizace casto
spojend s roz8ifenim vyroby, ndsledné je spole¢nost proddna.
Jako rizikové vniméme tlaky na zménu firemni kultury, zvySeni
pracovni nejistoty u zaméstnancti (coz maze zpUsobovat jejich
apatii a snizeni pracovni motivace). V pfipadé finanénich
skupin je zvySeny tlak na finanéni reorganizaci a snizeni
ndklady, coz mUze vyrazné ovlivnit bezpecnost provozu.

Riziko vzniku nezddouci uddlosti se muze zvysit kvdli
nedostate¢nym investicim do bezpecnostnich opatfeni, snizeni
sledovani bezpecnosti na Ukor finanénich ukazateld. Zména
vlastnictvi podniku je rovnéz doprovdzena dalSimi rizikovymi
jevy (viz aspekt reorganizace).

KliCovd slova: downsizing, reorganizace, nedostatec¢né

Zmeéna
vlastnictvi,
pozadavek
vlastnika

investice

Organiza¢ni strukturu muZzeme definovat jako oficialné
kodifikované hierarchické usporadani vztahd mezi jednotlivymi
pracovnimi misty v rdmci organizac¢nich Gtvard a vztahl mezi

atvary v rdmci organizace. Zahrnuje vztahy nadfizenosti
a podfizenosti afesi vzdjemné pravomoci (kompetence),
vazby a odpovédnost.

V pribéhu se v zdvislosti na rostoucim poc€tu zaméstnancu

Dysfunké&ni
(zastarald)
organizacni

muZze stat pdvodni organizaéni struktura zastaralou a prestane
struktura

reflektovat rediny stav. Ndasledkemm mUze byt, Ze nové
pfichdzejici zameéstnanci jsou sezndmeni s organizacni
strukturou, kterd se ovSem nedodriuje, coZz vede
k nejednoznacnosti odpovédnosti a rozhodovacich pravomoci.
Klicovd slova: odpoveédnost, kompetence

Persondini zména zahrnuje zmény jak na pozici vedouciho,
sménového mistra, preddky, tak ina samotnych délnickych
pozicich.

Zvysené riziko chybovosti, kdy firma napt. z dlvodu finanénich
Uspor nezaijisti soubéh Gvazkl pfi predévani pracovni pozice.

Persondlni
zZmena
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Aspekty Popis

K persondlni zméné mulze dochdzet rovnéZ v rdmci procesu
reorganizace. Ta mulze byt spojena s fluktuaci lidi s know-how,
to ndsledné muilze vést ktomu, Ze procesy nebudou
obsluhovany pIiné kompetentnimi lidmi.

Kli€¢ova slova: zména pracovnika, soubéh pracovnich pozic
Riziko ddchodového véku mlzeme sledovat ve dvou hlavnich
oblastech, a to v postupném zvySovani vékového priméru
zameéstnancl a postupném zhor$ovani zdravotniho stavu ve
stari.

ZvySovani pridmeérného véku zameéstnancu s sebou nese riziko
pfirozené fluktuace, kdy je riziko, Ze zaméstnanci s tacitnimi
znalostmi odejdou do starobniho ddchodu a znalosti
nezUstanou ve firmé (soucasny problém s knowledge

Persondini
; ) managementem).
starnuti o oy o < S oo
Riziko muze spocCivat vtom, Ze existuje potencidini vliv na
rychlost rozhodovani a Usudek v krizovych situacich. Moznost
ignorovani nékterych pfiznakld vzhledem k otupeni smysld
(sluch, zrak). Pfipadnd neochota se ucit nové véci a nové
postupy a pouZivani jiz praktikovanych postupd i u novych
technologii, které napf. funguji na jiném principu.
Pozn.: Projevy stafi jsou u lidi znaéné individudini.
KliCova slova: vysoky vék, snizend schopnost reakce
o Zameéstnanci v prdbéhu svého pusobeni ve spole¢nosti
Navysovani b A g ¢ ¢ < 5
h postupné ziskavaji dalsi a dalsi pracovni Ukoly, protoze jsou
racovniho 3 Lo . . . o
P tent profesné seniorni. Casto je to spojeno napf. s reorganizaci,
zatizeni » 3 ) . < . . .
- . pripadné fluktuaci, kdy jeden zaméstnanec odejde a jeho Ukoly
zaméstnancu a . 8 . . . . e
. jsou rozdéleny mezi ostatni Cleny pracovniho kolektivu. Zabér
omezeni S e Loz Dl
Ukolu se takto stava velmi Sirokym.
prostoru pro

To muze vést ke zvySené chybovosti, protoZze zameéstnanci se
nemohou pfirozené véem Ukoldm pIné vénovat.
Klicové slova: pretizeni zaméstnancy, fluktuace zaméstnancu

plnéni stavajicich
pracovnich kolU

Tab. 3: Aspekty starnuti organizace a lidi a jejich popis

v v e N~

3. Vyznam pojmu starnuti pro analyzu pfi€in nezadoucich udalosti

Prispévek se zaméfil na vymezeni pojmu stdrnuti a na jeho analyzu v kontextu procesni
bezpec€nosti. Stdrnuti neni pouze otdzkou degradace materidly, ale jednd se o slozity
jev, ktery zahrnuje i zastaravani technologii, postupl a dokumentace, a rovnéz zmény
v organizaci a u osob, ktefi v ni pusobi. Nejednoznaénd nebo prili§ GUzka definice tohoto
pojmu muUze vést k nesprdvnému urceni piicin nezaddoucich uddlosti a nasledné k volbé
ndpravnych opatreni, kterd nefesi skuteCnou podstatu problému.
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Vyznam §irSiho pojeti starnuti Ize ukdzat na nasledujicim pfikladu. Uvazujme situaci, kdy
dojde ke vzniku trhliny v materidlu a ndslednému selhdni ochranného prvku, coz vede
k rozvoji nezddouci uddlosti. Pfi vySetfovani mUze byt vznik trhliny pfi¢itdn nevhodné
volbé materidlu nebo nedostate¢né provedené analyze rizik. Odpovidajici ndpravnd
opatfeni pak mohou spocivat v kontrole materidlové kompatibility, revizi ochrannych
prvkd nebo v posileni tymu odpovédného za analyzu rizik. Tato opatfeni jsou jisté
spravnd, ale nemusi byt dostatec¢nd. Pfi uplatnéni perspektivy starnuti se totiz muze
ukdzat, Ze odborné organizace jiz v minulosti publikovaly doporuceni tykajici se vhodné
volby materidld, kteréd vSak nebyla v dané spole¢nosti zachycena a uplatnéna.
V takovém pripadé je mozné urCit dalsi pfi€inu, ato neschopnost organizace
systematicky sledovat a prejimat nové poznatky. Jednd se o projev organizacniho
zastaravani, ktery se pravdépodobné netykd pouze jednoho konkrétniho prvku, ale
muze mit $irs§i dopad na dalsi ¢asti technologie i na provozni postupy.

S problematikou stérnuti Uzce souvisi fizeni zmén. Rizeni zmén pFedstavuje
systematicky postup, jehoz cilem je zajistit, aby jakdkoliv zména v technologii,
organizaci, postupech ¢i persondlu byla pfed svym zavedenim posouzena z hlediska
moznych dopadl na bezpecnost provozu. Vztah mezi fizenim zmén a starnutim je
obousmérny. Na jedné strané muze byt fizeni zmén Gc€innym ndstrojem pro zmirfovani
dusledkd starnuti. Pfi ndhradé zastaralého zafizeni, aktualizaci provoznich postupu
nebo pfi persondlinich zméndch zajistuje, Ze nové zavddény stav bude z hlediska
bezpec¢nosti pfinejmensim rovnocenny stavu puUvodnimu. Na druhé strané vsak
samotné opakované provadéni zmeén, zejména pokud nejsou dulsledné
dokumentovdany a vyhodnocovany jejich vzdjemné souvislosti, mize byt samo o sobé
projevem organizacniho starnuti. V praxi se lze setkat se situacemi, kdy podnik
v prubéhu let provede desitky dilc¢ich zmén, které jsou jednotlivé posouzeny jako
bezpetné, avsak jejich souhrnné pusobeni vede k postupnému odklonu od puvodniho
ndvrhu zafizeni. Tento jev byvd oznacovdn jaoko postupnd zména a je obtizné
zachytitelny pravé proto, Ze 2ddnd jednotlivd zména neprekroci prah, pfi kterém by bylo
nutné provést celkové prehodnoceni bezpecnosti. Z tohoto dlvodu je vhodné do
procesu fizeni zmén zaclenit i pravidelné prfezkoumdani souhrnu v8ech provedenych
zmén v delSim €asovém obdobi a posoudit, zda jejich spole¢ny Uc€inek nepfredstavuje

nové, dfive neurcené riziko, tedy riziko zastardvani (nopF. dokumentace, znalosti, opod).

4. Zavér

Uvedené poznatky ukazuji, Ze zvoleny rdmec pro hodnoceni pfic¢in vzniku nezddoucich
uddlosti zdsadnim zpUsobem ovliviiuje jak uréeni pfi¢in, tak i navrhovand opatfeni. Pri
hodnoceni uddlosti je proto nezbytné postupovat obezietné a zohlednovat Sirsi

souvislosti, a to v€etné vSech tfi oblasti starnuti popsanych v tomto prispévku.
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Autofi si nekladli za cil podat vy€erpdavajici definici pojmu starnuti. Provozni praxe je
pomeérné rdznorodd a je témer jisté, Zze neni mozné postihnout vS§echny nuance. Autofi
ale i tak veri, ze prispévek ¢tendfi napomuze nahlizet na havarijni udalosti odliSnym
pohledem, ktery povede k vysSimu stupni pouceni se z havarijnich uddlosti, které
v minulosti nastaly.

Podékovani
Tento pfispévek vznikl za podpory projektu: TACR SS07010163, SAFE-AGEING: Metodika
provadeéni auditu starnuti vyznamnych zdroju rizika zdvazné havdrie.

Pouzité zkratky

HMI Human-Machine Interface

HSE Health and Safety Executive

IACSIndustrial Automation and Control Systems
IAEA International Atomic Energy Agency

ICS Industrial Control Systems

IT  Information Technology

JRC Joint Research Centre

PLC Programmable Logic Controller

RTU Remote Terminal Unit

SCADA  Supervisory Control and Data Acquisition
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Rovnost v odménovani v pravu Evropské unie: od zasady ke
kontrolovatelnému standardu

EQUAL PAY UNDER EUROPEAN UNION LAW: FROM PRINCIPLE TO
VERIFIABLE STANDARD

Lenka Scheu
Ceskd zemédélska univerzita v Praze, Provozné ekonomickd fakulta, Katedra prava,
scheu@pef.czu.cz

Abstrakt

Text rozebird zdsadni momenty nové smérnice EU o transparentnosti mezd, kterd ma
za cil zastavit nerovné platy mezi muzi a zenami a pfimét zameéstnavatele byt
oteviengjsi s informacemi o vysi odmén. Zaméstnavatelé budou muset v inzerdtech
uvadét ndstupni mzdy nebo jejich rozmezi. Zaméstnavatelé budou také povinni
reportovat zpravy o rozdilech v platech podle pohlavi — vétsi firmy (nad 100 lidi)
pravidelng, a pokud rozdil (pay gap) pfesdhne 5 % bez dobrého divodu, musi ho
napravit. Zmény vychdzeji z unijnich pravidel o rovnosti, posiluji prdva zameéstnancu
v soudnich sporech, kdy zaméstnavatel musi dokazovat, proc¢ jsou platy razné.
Klicova slova: transparentni odmeénovani, zdkaz diskriminace, unijni legislativa,
transpozice

Abstract

The text examines the key provisions of the new EU directive on pay transparency, which
aims to eliminate the gender pay gap and encourage employers to be more open
about compensation levels. Employers will be required to include starting salaries or
salary ranges in job postings. Employers will also be required to report on gender pay
gaps - larger companies (with more than 100 employees) must do so regularly, and if
the pay gap exceeds 5 % without a valid reason, they must take steps to correctit. These
changes are based on EU equality rules and strengthen employees’ rights in legal
disputes, where the employer must prove why pay differs.

Keywords: transparent compensation, prohibition of discrimination, EU legislation,
transposition
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Mezinarodni a unijni pravni ramec rovhého odménovani

Dne 24. dubna 2023 Rada Evropské unie pfijala’ kone€né znéni smérnice
o transparentnosti odménovani?, jejimz cilem je posilit boj proti diskriminaci
v odmeénovani a prispét k odstranéni pretrvavaijicich rozdild v odmeénovani Zen a muzu
v Evropské unii. Smérnice zavadi nové povinnosti pro zaméstnavatele, zejména
povinnost poskytovat informace o vysi odménovani zen a muzd za stejnou nebo
rovnocennou prdci a analyzovat rozdily v odménovani z hlediska pohlavi. Pokud
zameéstnavatelé zjisti, Zze rozdil v odmeénovani zen a muzl presahuje 5 % a nelze jej
objektivné odUvodnit genderové neutrdlnimi kritérii, budou povinni pfijmout népravna
opatfeni. Smérnice rovnéz posiluje procesni postaveni zaméstnancl tim, Ze zakotvuje
pravo obéti diskriminace v odménovani na ndhradu Gjmy a ukladda Elenskym statim
povinnost stanovit d¢inné, pfiméfené a odrazujici sankce, vcetné pokut, pro
zaméstnavatele porusujici nové povinnosti.* Smérnice o transparentnosti odménovani
vstoupila v platnost vyhlasenim v Ufednim véstniku Evropské unie L 132/21, dne 17. 3.
2023. Clenské staty mély ndsledné Ihdtu tfi let na jeji provedeni do vnitrostatniho prava,
a to prostfednictvim Uprav svych pracovnéprdvnich a antidiskriminaénich predpisu
tak, aby odpovidaly nové stanovenym poZadavkim na transparentnost a rovné
odménovani.

Zasada rovnosti Zen a muzd a pravo na stejnou odmeénu za stejnou nebo rovnocennou
praci jsou pevné zakotveny v mezindrodnim i unijnim préavu. Clanek 11 Umluvy OSN
o odstranéni vSech forem diskriminace Zen* ze dne 18. prosince 1979 uklddd smluvnim
stadtim povinnost pfijmout vhodné opatreni k zajisténi rovného zachdzeni v zameéstndni,
v€etné prdva na stejnou odmeénu a rovnosti pfi hodnoceni préce stejné hodnoty. Na
arovni Evropské unie je rovnost Zen a muzl jednou ze zdkladnich hodnot Unie podle
¢ladnku 2 a ¢l. 3 odst. 3 Smlouvy o Evropské unii.® Clanky 8 a 10 Smlouvy o fungovani
Evropské unie® ddle stanovi povinnost Unie usilovat ve vSech politikdch a ¢innostech
o odstranéni nerovnosti a o boj proti diskriminaci na zdkladé pohlavi. Zdsada stejné
odmény je vyslovné zakotvena v €l. 157 odst. 1 Smlouvy o fungovdani Evropské unie,
pficemz €l. 157 odst. 3 této smlouvy opraviuje Unii pfijimat opatfeni k zajisténi rovného
zachdzeni a rovnych prilezitosti v oblasti prdce a zaméstnani.

Vyklad zdsady rovného zachdzeni byl ddle rozvinut judikaturou Soudniho dvora
Evropské unie’, ktery rozhodl, Ze jeji plsobnost nelze omezit pouze na diskriminaci

! Smérnice byla publikovana v Utednim véstniku EU dne 17. 3. 2023.

2 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023, kterou se posiluje uplatfiovani zasady stejné odmény
muzi a Zen za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty prostiednictvim transparentnosti odménovani a mechanismi prosazovani.

3 Casova osa projednavani a schvaleni smérnice je dostupnd na: https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/pay-
transparency/timeline-pay-transparency/ .

4 Vyhlaska ¢. 62/1987 Sb., vyhlaska ministra zahrani¢nich véci o Umluvé o odstranéni vech forem diskriminace Zen.

5> Smlouva o Evropské unii, ve znéni Lisabonské smlouvy. Ut. vést. EU C 202, 7. 6. 2016, s. 13-45.

¢ Smlouva o fungovani Evropské unie, ve znéni Lisabonské smlouvy. Uk. vést. EU C 202, 7. 6. 2016, s. 47-200.

7 Napf. rozsudek Soudniho dvora ze dne 27. dubna 2006 ve véci Richards, C-423/04, ECLI:EU:C:2006:256 nebo rozsudek Soudniho
dvora ze dne 26. Cervna 2018 ve véci M.B., C-451/16, ECLI:EU:C:2018:492.
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zalozenou na biologickém pohlavi, ale vztahuje se i na diskriminaci vyplyvajici ze zmény
pohlavi. Tato zdsada je rovnéz posilena Listinou zdkladnich prav Evropské unie, jejiz
Cldnek 21 zakazuje jakoukoli diskriminaci mimo jiné na zdkladé pohlavi a ¢lanek 23
uklddé zaijistit rovnost Zen a muzd ve vSech oblastech, v€éetné zaméstndni, prace
a odménovdani. Obdobnd ochrana je obsazena i v Cldnku 23 VSeobecné deklarace
lidskych pravé, ktery stanovi prévo kazdého na stejnou odménu za stejnou prdci a na
spravedlivé pracovni podminky. Evropsky pilif socidlnich prav dale mezi své zakladni
zasady fadi rovnost zachdzeni a pfilezitosti Zen a muzd a prévo na stejnou odmeénu za
prdci stejné hodnoty.®

Konkrétni provedeni zdsady stejné odmeény v pravu EU zajiStuje smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2006/54/ES™, kterd ukldda povinnost odstranit pfimou i nepfimou
diskriminaci na zdkladé pohlavi ve vSech aspektech odménovani a vyzaduje, aby
systémy klasifikace praci byly zaloZzeny na genderové neutrdlnich kritériich. Hodnoceni"
uplatriovani této smérnice z roku 2020 v3ak odhalilo zdsadni problémy, zejména
nedostate¢nou transparentnost systémud odmeénovani, pravni nejistotu ohledné pojmu
prace stejné hodnoty a procesni prekdazky, které bréni zaméstnancim G¢inné se
domdhat prava na stejnou odménu. Nedostatek informaci o Grovnich odménovani
znemoznuje odhalovani diskriminace, zatimco vys§i transparentnost umozni
identifikovat genderovou predpojatost a prijimat nGpravnd opatfeni.

Na zdkladé téchto zjisténi Komise ve sdéleni ,Unie rovnosti. strategie pro rovnost Zen
a muzZd na obdobi 2020-2025" ze dne 5. bfezna 2020™ ozndmila zdmeér navrhnout
z&dvaznd opatreni v oblasti transparentnosti odmeénovani. Tento dokument zddraznuje,
Ze rovnost Zzen a muzul je zdkladni hodnotou Unie a zdkladnim prédvem, zakotvenym ve
smlouvéch EU (zejména ¢&l. 8 SFEU) a jako klicovéa zdsada Evropského pilife socidlnich
prdv. Genderovd rovnost je zdroven povazovdna za konkurenceschopny faktor
a ekonomickou vyhodu — vyuziti talentd Zen i muzd zvySuje zameéstnanost, produktivitu
a potencidl hospoddarského rustu v rdmci zelené a digitaini transformace. Strategie
také deklaruje, Ze ackoli EU ucinila vyrazny pokrok a patfi mezi svétové lidry v oblasti
genderové rovnosti, neni dosazena pIind rovnost. Komise konstatovala, Ze pretrvavaiji

8 United Nations. (1948). Universal Declaration of Human Rights.

9 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023, kterou se posiluje uplatiiovani zasady stejné odmény
muzil a zen za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty prostfednictvim transparentnosti odménovani a mechanismil prosazovani, bod 1-
12.

10 smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES ze dne 5. ervence 2006 o zavedeni zdsady rovnych
prilezitosti a rovného zachdzeni pro muze a zeny v oblasti zaméstndani a povolani, UF. vést. L 204.

11 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023, kterou se posiluje uplatiiovani zasady stejné odmény
muzi a Zen za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty prostfednictvim transparentnosti odménovani a mechanismi prosazovani, bod
11.

12 Evropska komise. (2020, 5. biezna). Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions: A Union of Equality: Gender Equality Strategy 2020-2025
(COM(2020) 152 final). https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:52020DC0152 .
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rozdily ve vzdéldvani, zaméstnanosti, odménovani, pfistupu k moci a nepfijatelné
vysoké miry genderové podminéného ndsili a stereotypu.

Rozsah plsobnosti smérnice

LhUta pro transpozici smérnice uplyne v ¢ervnu 2026. Transpozi¢ni pfedpis je v gesci
Ministerstva prdce a socidlnich véci. Smérnice se vztahuje i na uchazece o zaméstnani®
a zaroven podle Cldnku 2 smérnice budou povinni dodrzovat tato pravidla
zaméstnavatelé jak ve verejném, tak i v soukromém sektoru. Podle €l. 5 smérnice maiji
uchaze€i o zameéstndni pravo obdrzet od potencidlniho zaméstnavatele informace
o pocdateCnim platu ur€eném pro danou pozici nebo jeho rozpéti na zdkladé
objektivnich, genderové neutrdlnich kritérii, jako je praxe nebo vzdélani, a pfipadné
o prisludnych ustanovenich kolektivni smlouvy, kterd zaméstnavatel uplatiuje
v souvislosti s danou pozici. Tyto informace musi byt poskytnuty takovym zpidsobem,
aby bylo zaqjisténo informované a transparentni jedndni o odménég, napriklad ve
zverejnéném ozndmeni o volném pracovnim misté, a to pred pracovnim pohovorem
nebo jinym vhodnym zpusobem. Zaméstnavatel se navic nesmi uchazecd dotazovat
na jejich historii odménovani v souvislosti s jejich stavajicimi nebo predchozimi
pracovnéprdvnimi vztahy. Ddle zaméstnavatelé zajisti, aby ozndmeni o volnych
pracovnich mistech a ndzvy pracovnich mist byly genderové neutrdini a aby byly
postupy ndboru vedeny nediskriminacné, aby nedoslo k oslabeni prdva na stejnou
odmeénu za stejnou prdaci nebo praci stejné hodnoty.

Se zavedenim smeérnice se také poji oznamovaci povinnost zameéstnavateld.
Zameéstnavatelé s 250 nebo vice pracovniky poskytnou do 7. €ervna 2027 a poté
kazdoro€né informace uvedené v odstavci 1 tykajici se pfedchoziho kalenddarniho roku.
Zameéstnavatelé se 150 az 249 pracovniky poskytnou do 7. €ervna 2027 a poté kazdé tfi
roky informace uvedené v odstavci 1 tykajici se predchoziho kalenddrniho roku.
Zameéstnavatelé se 100 az 149 pracovniky poskytnou do 7. €ervna 2031 a poté kazdé tfi
roky informace uvedené v odstavci 1 tykajici se predchoziho kalendarniho roku.
Smeérnice nebrdni zaméstnavatellm s méné nez 100 pracovniky v tom, aby informace
uvedené v odstavci 1 poskytovali dobrovolné. Clenské staty mohou v souladu
s vnitrostatnimi pravnimi predpisy pozadovat od zaméstnavateld s méné nez 100
pracovniky, aby poskytli informace o odménovani.* Smérnice ovlivni i vefejné zakazky,
kde zadavatelé mohou vylougit U€astniky porusujici rovnost odménovani nebo

s nerespektovanymi rozdily nad 5%, a stanovit sankce €i vypovézeni smlouvy.”s

13 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023, kterou se posiluje uplatiiovani zasady stejné odmény
muzi a Zen za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty prostfednictvim transparentnosti odménovani a mechanismi prosazovani, bod
19.

14 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023, kterou se posiluje uplatiiovani zasady stejné odmény
muzi a zen za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty prostfednictvim transparentnosti odménovani a mechanismt prosazovani, ¢l. 9,
body 2 - 5.

15 Legalité.cz. Q&A seridl: Novd smérnice o transparentnosti odméiovini — co zaméstnavatele brzy cekd. 14. 5. 2024. Dostupné na:
https://www.legalite.cz/qa-serial-nova-smernice-o-transparentnosti-odmenovani-co-zamestnavatele-brzy-ceka .

26


https://www.legalite.cz/qa-serial-nova-smernice-o-transparentnosti-odmenovani-co-zamestnavatele-brzy-ceka

RECENZOVANA CAST

Navrhovand pravni Uprava predstavuje zadsadni koncepéni zménu Ceského pracovniho
prava, protoze od zaméstnavatell jiz nebude vyzadovano pouze dodrzovani zdsady
rovného odménovani, ale také vytvoreni formdalné strukturovaného systému, ktery bude
schopen tuto zdsadu transparentné prokazovat. Povinnost vytvorit pisemny systém
odménovani tak predstavuje prfechod od materidlni kontroly vysledku k procesni
kontrole samotného systému odmeénovani'® Vyznamnym interpretacnim problémem
je skute€nost, Ze ndvrh zdkona nestanovi minimdalni obsah ani metodiku tohoto
systému. Neni proto zfejmé, zda bude postaCovat jednoduché rozdéleni pracovnich
pozic do skupin, nebo zda bude tfeba vytvofit podrobné bodovaci ¢i hodnotici systémy
obdobné tém, které jsou pouzivany napriklad ve verejné sprdvé nebo nadndrodnich
spole¢nostech. Absence metodickych pravidel muze vést ktomu, Ze jednotlivi
zaméstnavatelé vytvori velmi rozdilné systémy, jejichz kvalita i mira podrobnosti se
budou vyznamné [iSit. Tato rozdilnost nasledné zvysi prdvni nejistotu pfi kontroldch
inspekce prdce i pfi soudnim prezkumu. Z praktického hlediska bude zavedeni systému
znamenat rozsdhlou persondlini i organizacni zatéz. Zaméstnavatelé budou nuceni
provést detailni audit v8ech pracovnich mist, vytvofit jejich pfesné popisy, zaradit
jednotlivé pozice do hodnotovych skupin a systém pribézné aktualizovat. Nejvetsi
obtize Ize o¢ekdvat u zameéstnavatell s rozsdhlou organizacni strukturou nebo tam, kde
dosud nejsou pracovni ndplné zameéstnancu dostatecné presné vymezeny. V takovych
pfipadech muze byt velmi obtizné urcit, zda zameéstnanci skutecné vykondavaiji stejnou
prdci nebo prdaci stejné hodnoty.”

Procesni nejistotu vyvoldva také skuteCnost, Ze ndvrh nefeSi otdzku pravidelné
aktualizace systému ani disledky organiza¢nich zmén. Neni jasné, zda kazdd zména
pracovni ndplné nebo organiza¢ni struktury automaticky vyzaduje nové zarazeni
pracovni pozice. Stejné tak neni jednoznac¢né, kdo ponese dikazni bfemeno ohledné
aspektd ndvrhu je vztah mezi objektivnim hodnocenim pracovnich mist a individuéinim
hodnocenim konkrétnich zaméstnancut. Smérnice i navrhovany § 109a kladou dUraz
predevsim na objektivni hodnoceni samotné prdace podle jeji sloZitosti, odpovédnosti
a namdhavosti. Souc¢asné v8ak Ceské pracovni prdvo dlouhodobé pfipousti
diferenciaci mzdy podle pracovniho vykonu nebo vysledkl prdace. Neni proto
jednoznacné, zda bude zaméstnavatel povinen v pisemném systému detailné upravit
také pravidla pro pfiznavani osobnich pfiplatkd, bonusl nebo jinych vykonnostnich
slozek mzdy.” V kazdém pfipadé Ize ale fict, Ze i pfiznéni bonusu a jinych vyhod bude

16 Viz nové znéni § 109a odst.1 Zakoniku prace, kdy systém odméfovani stanovi zaméstnavatel vnitinim predpisem nebo sjednd v
kolektivni smlouvé.

'” DOLEZAL, Radim. Konec improvizace v odméhovéni: zamysleni nad ndvrhem transpozice smérnice o transparentnim odméfiovan.
epravo.cz [online]. 18. 6. 2026 [cit. 27. 6. 2026]. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/konec-improvizace-v-odmenovani-
zamysleni-nad-navrhem-transpozice-smernice-o-transparentnim-odmenovani-121214.html .

'8 DOLEZAL, Radim. Konec improvizace v odméiiovani: zamysleni nad navrhem transpozice smérnice o transparentnim odménovani.
epravo.cz [online]. 18. 6. 2026 [cit. 27. 6. 2026]. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/konec-improvizace-v-odmenovani-
zamysleni-nad-navrhem-transpozice-smernice-o-transparentnim-odmenovani-121214.html .
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muset byt oddvodnéno, coz muze zpUsobovat problémy, nebot i vykonnostni slozka je
ovlivnéna subjektivnim ndzorem zaméstnavatele.

Novinkou je také role vefejného ochrdance prav. Navrh zakona rozsifuje jeho pravomoci
vtom smyslu, Ze napf. zaméstnavatel mUze pozddat vefejného ochrénce prav
o stanovisko k provadéni opatieni vyplyvajicich z posouzeni odménovani, zaroven
zameéstnanec muze jeho prostifednictvim podat zddost o informaci o vysi jeho odmény
za prdci a jinych penézitych pIinéni a plnéni penézité hodnoty a o jeho primérné vysi ve
skupiné praci, ve které zameéstnanec v predchozim kalendafnim roce vykondval prdci,
rozdélenych podle pohlavi. Tato role muze oslabit divéru zameéstnavatell v konzultaéni
funkci vefejného ochrdnce prdv. Zaméstnavatelé mohou byt méné ochotni obracet se
na néj s preventivnimi dotazy, pokud budou sou€asné vnimat moznost, Ze tentyz orgdn
muze ndsledné vystupovat proti nim v soudnim fizeni. Dalsi interpretaéni problémy
vznikaji ve vztahu k ochrané osobnich tdajd. Neni zcela zfejmé, jakym zpUsobem bude
posuzovano, zda konkrétni Gdaje jiz umoziu;ji identifikaci zaméstnance, ani jak bude
postupovano v pfipadg, kdy vefejny ochrdnce prav dospéje k odliSnému ndzoru nez
zaméstnavatel ohledné moznosti jejich zverejnéni. Navrh rovnéz nefesi odpovédnost za
pfipadné neoprdvnéné zverejnéni téchto Gdajd.'”

Nékteri autofi vhodné upozoriuji také na to, Ze smérnice posiluje postaveni
zameéstnancu v soudnich sporech tim, Zze pfendsi dikazni bfemeno na zameéstnavatele
a omezuje smlouvy o mi¢enlivosti ohledné& mezd, coz mUze ohrozit obchodni tajemstvi
firem. Kritice je také podrobena vazba na verfejné zakdzky, kde mohou byt firmy
s velkymi mzdovymi rozdily vylou¢eny. Varovani také pfichdzi v souvislosti s ristem
administrativy, kde Cesko jiz nyni zaostava za jinymi staty EU. Zaméstnavatele Ize vyzvat
ke v€asné pripravé prostifednictvim pravniho poradenstvi a internich auditd.?
Relevantnim ustanovenim zdkoniku préce?, kde je upravena odmeéna za prdci, je jeho
8110. Toto ustanoveni stanovuje zdsadu rovné mzdy, platové nebo odmény z dohody za
stejnou prdci nebo prdci stejné hodnoty u stejného zameéstnavatele. Stejnou nebo
stejnou hodnotou praci tvofi prdce srovnatelné ve sloZitosti odpovédnosti
a namdhavosti, vykondvand ve stejnych podminkdch pfi srovnatelné vykonnosti
a vysledcich. K hodnoceni slozZitosti, odpovédnosti a namdhavosti patfi pozadavky na
vzdélani, znalosti, dovednosti, sloZitost Ukoll, organiza¢ni ndro¢nost, odpovédnost za
Skody ¢€i zdravi, fyzickd Ci psychickd zatéz. Pracovni podminky pak zahrnuji obtiznost
rezimd (smény, noc, pfescasy), Skodlivost prostiedi a rizika. Vykonnost se méfi
intenzitou, kvalitou a schopnostmi, vysledky pak mnozZstvim a kvalitou préce. Napfr.
v Rakousku jsou tyto podminky sledovany obdobné.?

19 Ibid.
20 Jégl, Pavel. Finmag.cz. (2026, 10. unora). Brusel kdZze mzdovy striptyz: Ceské firmy s nim zaplavy dalsi byrokracie.
https://www.finmag.cz/personalistika/485244-brusel-kaze-mzdovy-striptyz-ceske-firmy-s-nim-zaplavi-dalsi-byrokracie .

21 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich predpist.
22 Eichmayer, Jana. Manz. (2. 6. 2025). Die Entgelttransparenz-Richtlinie: Ein finaler Schritt zu equal pay. NUI 2025/25. Dostupné na:
https://www.manz.at/produkte/niu-nachhaltigkeit-im-unternehmen/2025/die-entgelttransparenz-richtlinie-ein-finaler-schritt-zu-equal-

pay.
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Ceské soudy jiz nevahaji porovndvat mzdy mezi soucasnymi zaméstnanci,
odchdzejicimi pracovniky, a dokonce uchaze€i o zaméstndni, pficemz odmitaji
odUvodnéni zalozené na regiondlnich rozdilech (napf. vy$si platy v Praze), subjektivnich
bonusech nebo absenci vécného duvodu predstavujiciho konkurenéni vyhodu Ci
podstatny pozadavek pro vykon prdce. Klicovym prvkem je hodnota prace, kdy Nejvyssi
soud napfiklad v pfipadu dvou kuchafl zdUraznil, Ze mzda nesmi vychdzet pouze
z ndzvu pozice, ale z rediné ndplné, odpoveédnosti a vysledkd. Zameéstnavatelé musi
detailné dokumentovat objektivni rozdily v individudlnich Ukolech a vysledcich.
Inspekce prace aktivné kontroluje dodrzovani rovné mzdy a u nedostatkd uklddé pokuty
az 500 000 K¢, coz Casto vede k ndslednym Zalobdm zameéstnancud. Soudy napf.
v pfipadech snizovani mezd pfi matefské dovolené nebo nerovnych platd mezi
podobnymi pozicemi (napf. obchodni zdstupci) pFendsi ddkazni bfemeno
na zameéstnavatele, ktery musi prokdzat absenci diskriminace.?

V Cesku jsou medidlné zndmé zejména pripady tykajici se zameéstnancu Ceské posty.
Ceskd posta, jeden z nejvétsich zaméstnavatell v Cesku, odskodnila olomouckého
FidiCe Petra H. Eastkou pres 100 tisic korun v€etné Urokd po osmi letech soudnich spord,
kdy mu byla pfizndna ndhrada za nizsi mzdu oproti prazskym koleglim za stejnou praci
pravé podle § 110 zdkoniku préce. Tento pfipad inspiroval stovky zaméstnancu
z prepdazek, logistiky ¢i doru¢ovani k podobnym zalobém (cca 180 u OSS Praha 1), ale
mnohé neuspély: soudy zamitly 75 Zalob (21 pravomocné), 63 zalobci stahli sami po
konfrontaci s dikazy posty. PoSta argumentovala rozdily v intenzité préce, vytizenosti
pobocek (Praha vs. regiony), rozvrzeni smén a dalsimi kritérii2* Rozhodovaci praxe
soudl? posiluje judikaturu Nejvy§Siho soudu, podle niz regiondlni rozdily nemohou
ospravedInit nerovnosti, pokud nejsou podloZzeny objektivnimi kritérii.?

Pokud se podivdme na stav transpozicni legislativy napfi¢ lenskymi staty EU, zjistime,
Ze pouze dva staty doposud ozndmily relevantni predpisy, které bude potfeba upravit
tak, aby byly v souladu se smérnici. Jednd se o Belgii, kterd prozatim avizovala zménu
jednoho predpisu a o Cesko, které avizovala zménu 31 zékonu. Je nutné dodat, Ze jde
pouze o informaci, které predpisy bude nutné novelizovat, ne o stav po zméné téchto

pfedpisu.?’

2 Vejvodova, Alzbéta. Neberete mif, nez byste méli? Soudni praxe predbéhla evropskou smérnici. Ceska justice. (2026, leden 4).
Dostupné na: https:/www.ceska-justice.cz/2026/01/neberete-min-nez-byste-meli/ .

24 Svoboda, Tomas. Seznam Zpravy. (2024, 28. listopadu). Konec snii o revoluci ve mzdach. Posta vdlcuje stovky Zalob zaméstnanci.
Dostupné na: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-zivot-v-cesku-revoluce-ktera-se-nekona-zamestnanci-posty-soudy-o-
rovne-mzdy-prohravaji .

25 Jde napt. o Rozsudek NS ze dne 16.04.2025 zn. 21 Cdo 3521/2023.

26 Pravni prostor (24. listopadu 2024). Soud rozhodl ve prospéch dalsiho zaméstnance Ceské posty v kauze nerovného odmériovani.
https://www.pravniprostor.cz/judikatura/pracovni-pravo/soud-rozhodl-ve-prospech-dalsiho-zamestnance-ceske-posty-v-kauze-
nerovneho-odmenovani .

27 Prehled je dostupny na strankach EUR-Lex: https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2023/970/0j .
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Shrnuti

Nové povinnosti zaméstnavateld stanovené smeérnici EU o transparentnosti
odmeénovani mohou zmeénit ¢esky trh prdce a posiluji ochranu zaméstnancl pred
mzdovou diskriminaci. Zaméstnavatelé budou muset v€as sezndmit zdjemce o prdci
s ndstupni mzdou nebo jejim rozmezim stanovenym na zdkladé objektivnich,
genderové neutrdlnich kritérii, jako je praxe Ci vzdélani. Vétsi podniky s vice nez 100
zameéstnanci budou mit povinnost vydavat zpravy o mzdovych rozdilech mezi muzi
a Zenami a pfi pfekroceni 5% rozdilu bez oddvodnéni provadét spole¢né posouzeni
s odbory a zavést nGpravnd opatreni, coz dramaticky zvysSuje administrativni zatéz. Tyto
zmeény posili postaveni zameéstnancl ve sporech tim, Zze prendsi ddkazni bfemeno na
zaméstnavatele (ten musi prokdzat objektivni davody rozdild), zakazuji smlouvy
o micenlivosti ohledné odmén a v soudnich fizenich umoznuji pfistup k ddvérnym
datim s ochranou. navrhovand prévni Uprava obsahuje fadu interpretaénich
i aplikaénich nejasnosti. Vyznamné otdazky vyvolava zejména absence metodiky pro
hodnoceni pracovnich mist, nejasny vztah nové Gpravy k zaméstnancdm pracujicim na
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér, zplsob zohlednéni individudini
vykonnosti zaméstnancl nebo moznost prihlizet k regionalnim rozdildm na trhu préce.
Nejednozna¢nost nékterych ustanoveni mulze vést k rozdilné interpretacni praxi
zameéstnavatell, inspekce prdce i soudd, coZz v pocdatecni fazi implementace
pravdépodobné zvysi prdvni nejistotu. Praktické dopady transpozice budou pro
zameéstnavatele zna¢né. Vedle administrativni ndroCnosti spojené s vytvorenim
a prUbéznou aktualizaci systému odmeénovani bude nezbytné provést komplexni audit
pracovnich pozic, vytvorit objektivni kritéria jejich hodnoceni, pfesné popsat pracovni
ndplné a zavést transparentni pravidla pro poskytovani pohyblivych sloZzek mzdy.
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RECENZOVANA CAST

BOZP V SILNICNi NAKLADNi DOPRAVE S PRIHLEDNUTIM K
DEMOGRAFICKYM ZMENAM - 3. CAST

OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH IN ROAD FREIGHT
TRANSPORT WITH REGARD TO DEMOGRAPHIC CHANGES - PART 3

Josef Sencéik!, Jifi Vala'Marek Nechvatal', Josef Havelka'
'Vyzkumny institut prace a socialnich véci, v. v. i, Prahaq, josef.sencik@rilsa.cz,
jiri.vala@rilsa.cz, marek.nechvatal@rilsa.cz, josef.havelka@rilsa.cz

Abstrakt

Demografické starnuti populace se ve vyspélych zemich negativné promitd do riznych
oblasti zivota spole€nosti. Jednou z nich je odvétvi silni¢ni ndkladni dopravy. Vzhledem
k pfirozené probihajicim involu€nim zméndm u stdrnouci populace je tfeba vénovat
ndlezZitou pozornost i oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci fidicd v tomto
odvétvi. Témto otdzkdm se v SirSim kontextu vénuje ndsleduijici €lanek. Jeho treti dil
poddava zdkladni informaci o vyzkumu provedeném k nebezpecim a rizikim v praci
Fidicua silni¢ni ndkladni dopravy, a to i v kontextu probihajicich demografickych zmén.
Klicova slova: fidi¢i, silnicni nakladni doprava, involuéni zmény, nebezpeci v praci
Fidicy, rizika v praci fidicu

Abstract

The ageing population in developed countries has a negative impact on various
aspects of society, including the road freight transport sector. Given the natural
involutionary changes that come with ageing, it is essential to address the
occupational safety and health (OSH) of drivers in this sector. This article explores these
issues in a broader context. The third part provides basic information about research
conducted on the dangers and risks involved in the work of road freight transport
drivers, including in the context of ongoing demographic changes.

Keywords: drivers, road freight transport, involutionary changes, hazards at work for
drivers, risks at work for drivers
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Uvod

V prfedchozi dvou ¢&dastech c¢lanku bylo poukdzédno na vysoky vékovy pramér
profesiondlnich fidict v Ceské republice i v dalich vyspélych statech, ktery ma
souvislost s demografickym starnutim obyvatelstva v téchto zemich. Ddle v nich byly
uvedeny hlavni involu€ni zmény, které provazeji proces starnuti. ACkoliv jsou tyto zmény
u kazdého jedince individudini, pfi¢emz jsou ovliviiovany rdznymi faktory, je tfeba jim
vzhledem k vysokému vékovému primeéru profesiondinich Fidi€¢d i k pldnovanému
prodluzovani véku odchodu do didchodu vénovat dostate¢nou pozornost. Opacny
pfistup by totiz mohl mit fatdini nasledky v podobé poskozeni zdravi osob, jejich
usmrceni, stejné jako v podobé materidinich Skod. Dopady involu€nich zmén na
schopnosti fidicd silni¢ni nakladni dopravy se v minulosti zabyvala celd fada studi.
V predchozi €asti Clanku byly shrnuty zjisténi téchto studii. Nasledné byly uvedeny
vstupni informace k vyzkumu provedeném pracovniky Vyzkumného dstavu
bezpeénosti prace, v. v. i. (nyni Vyzkumného institutu prace a sociélnich véci, v. v. i,
RILSA), ktery byl zaméFen na identifikaci nebezpedi a rizikovych faktord u Fidicd silniéni
ndkladni dopravy se zfetelem k demografickym zméndm. V této €asti jsou shrnuty jeho
hlavni zjisténi. Posléze jsou uvedeny nékteré moznosti feSeni starnuti populace FidicU
silniéni nadkladni dopravy, véetné prikladd dobré praxe ze zahranici.

Vyzkum k identifikaci nebezpeci a rizikovych faktoru u Fidi€d silniéni
nakladni dopravy

Jak bylo uvedeno v prfedchozi ¢asti ¢lanku, ke zodpovézeni tfi vyzkumnych otdzek byla
zvolena kvantitativni metodologie. Vytvoreny dotaznik byl pfedloZzen jednak fidic¢dm
silniéni nékladni dopravy, jednak zastupcdm jejich zaméstnavateld.

Slozeni vybérového souboru

Obé skupiny respondentl lze charakterizovat na zdkladé adajd, které o nich byly
zjiStovany v prvni Casti dotazniku. Jednd se o pohlavi, vék, délku praxe fidice v silnicni
nakladni dopravé, kraj a velikost podniku, v némz pracuiji. Ve skupiné Fidi¢u z hlediska
pohlavi jednozna¢né dominovali muzi, kterych bylo 88 %, zatimco Zen pouze 12 %.
Primérny vék respondentl v této skupiné byl 47,1 roku, pficemz se nijak zvlast
neodliSoval mezi obéma pohlavimi. Primérny vék zen byl 46,5 roku, muzd pak 47,1 roku.
Nejvétsi zastoupeni mezi fidici méli ti ve véku 51 az 60 let (33,06 %) a ve véku 41 az 50 let
(32,26 %). Ve véku 61 az 66 let bylo 9,68 % dotazovanych. Slozeni skupiny fidicd podle
jejich véku dokumentuje vysoky vékovy prdmér zaméstnancu v této profesi.

Pomeérné vysoky pramérny vék fidicl se odrazil rovnéz ve vysoké primérné délce praxe
v této profesi, kterd €ini 18,9 roku. Z tohoto Udaje vyplyvd, ze se v prdméru jednd o fidice,
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ktefi pfi vykonu své profese ziskali nemalé mnozstvi zkuSenosti. Respondentt s délkou
praxe do 5 let bylo 10,48 %, s praxi 6 az 10 let 12,1 %, s praxi 11 az 20 let 33,06 % a nejvice

bylo téch s praxi 21 a vice let, a sice 44,35 %. V této skupiné respondentl byli zastoupeni
Fidici ze vSech krajl Ceské republiky. Nejvétsi zastoupeni méli fidi¢i z JihoGeského kraje
(19,35 %), hlavniho mésta Prahy (9,68 %), Stfedoceského kraje (8.87 %) a Usteckého kraje
(8,06 %). Z hlediska kritéria velikosti podniku bylo nejvice respondentt z této skupiny
zaméstnano ve stiednim podniku (38,71 %). Jen o néco méné fidict pracuje v malém
podniku (37,1 %), Zaméstnanci mikropodniku byli zastoupeni 16,94 % a zbyvaijicich 7,26 %
dotazovanych velikost svého zaméstnance nebylo schopno uvést. Ke sloZeni této
skupiny respondentt podle kritéria nejvyssiho dosazeného vzdélani je mozno uvést, ze
v ni dominovali vyuceni (74,19 %). Vyrazné méné v ni bylo dotazovanych se stfednim
vzdélanim s maturitou (20,97 %) a vibec nejméné se zakladnim vzdélanim (4,84 %).
Rovnéz ve skupiné zastupcl zaméstnavatell prevazovali muzi, kterych bylo 77,78 %,
zatimco Zen jen 22,22 %. Pfesto byly Zeny v této skupiné respondentd zastoupeny
v porovndni se skupinou fidicd ve vétsi mife. Primeérny vék respondentl této skupiny
Cinil 44,51 roku. Z hlediska nejvyssiho dosazeného vzdélani byli ve vybérovém souboru
zastoupeni zastupci zaméstnavatell se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou, kterych
bylo 48,15 %. Za nimi ndsledovali respondenti s vysokoskolskym vzdélanim s podilem
37,04 %. Zbyvajici respondenti podle tohoto kritéria byli zastoupeni nepomérné méné.
Zastupcl zameéstnavateld s postgradudinim vzdélavani bylo 7,41 % a vyuéenych
a s vy$8§im odbornym vzdélanim shodné po 3,70 %. Pokud jde o délku praxe na nyné&jsi
pozici, ta je v této skupiné respondentt prdméru v porovndni se skupinou fidicd kratsi,
pficemz ¢ini 14,78 roku. AvSak pres uvedenou skute¢nost je zfejmé, Ze se jednd o zkusené
pracovniky. Rovnéz v této skupiné byli zastoupeni respondenti ze viech krajl Ceské
republiky. Z mikropodnikd bylo 18,52 % dotazovanych, z malych a stfednich podnikt
shodné po 40,74 %.

Nebezpeéi v praci Fidica silniéni nakladni dopravy

Z vysledkd vyzkumu v obou skupindch respondentu vyplynulo, Ze fidici silni¢ni nakladni
dopravy pfi vykonu prdce cCeli Sirokému spektru nebezpecli. Tato nebezpeci byla
v dotazniku rozdélena do tfi skupin, a to

. nebezpeci v kabiné vozidlq,

e nebezpeli mimo kabinu vozidla a

e nebezpedi dotykajici se fidice FeSiciho neocekdvané situace (napf. dopravni
nehodu).

Vedle samotnych nebezpedi, kterym Fidi€i pfi vykonu své prdce Celi, se respondenti
z obou skupin vyjadfovali rovnéz k jejich nasledkdm v pripadé, Ze rizika nejsou fizena,
stejné jako k moznostem jejich eliminace. Kromé toho méli respondenti moznost ke
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kazdému uvedenému nebezpeci doplnit skuteCnosti podle svého uvazeni, kterou vsak
vyuzili jen v minimdini mire.

Ponévad:z se jednalo o otdzky oteviené, vygenerovali respondenti velké mnozstvi
odpoveédi. Vzhledem k velké variabilité odpoveédi tykajicich se nebezpeci v praci fidicU
silniéni ndkladni dopravy je mozné je pro lepsi prehlednost roztridit v zavislosti na jejich
charakteru do nékolika skupin. K tomuto Ucelu Ize vyuzit klasifikaci nebezpeci v silnicni
dopravé, jak ji uvadi publikace BOZP v silniéni dopravé. Zminénd publikace je déli
nasledujicim zpUsobem:

e  Nebezpedi vyplyvajici z nedodrzovani pravidel silnicniho provozu - jednd se
o Sirokou 8kdlu nebezpedi, kterd maji pfimou souvislost s nedodrzovanim pravidel
silniéniho provozu. Ta jsou stanovena pfedevsim v zdkoné &. 361/2000 Sb., o provozu na
pozemnich komunikacich a o zméndch nékterych zakont (zakon o silniénim provozu),
ve znéni pozdéjsich predpist (ddle jen ,zdkon o silnicnim provozu”) a ve vyhlasce
Ministerstva dopravy &. 294/2015 Sb. kterou se provadéji pravidla provozu na
pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjsich predpisu.

e  Nebezpeci vyplyvaijici z nedodrzovéni bezpe¢nostnich pozadavkd — rovnéz zde se
jednd o Siroké spektrum nebezpedi, kterd maji souvislost s nedodrzovdnim predevsim
nafizeni viady &.168/2002 Sb., kterym se stanovi zpUsob organizace prdce a pracovnich
postupd, které je zameéstnavatel povinen zajistit pfi provozovani dopravy dopravnimi
prostredky.

e  Nebezpedi plynouci ze zdvadného technického stavu vozidla — tato nebezpeci
vyplyvaiji ze selhéni dopravniho prostfedku (napf. brzdové soustavy apod.).

e Nebezpec¢i vyplyvajici z nedodrzeni stanovené kvalifikace fidicd - chybéjici
kvalifikace muze vést k chybnému nebo neodbornému jedndni fidice v ddsledku jeho
neznalosti.

e Nebezpeci vyplyvaijici z nevyhovujiciho zdravotniho stavu Fidi¢d — zdravotni stav
ovliviuje schopnosti fidice, at jiz béhem samotné jizdy, nebo pfi Cinnostech
souvisejicich s pfepravou ndkladu. Proto je tfeba respektovat pravni predpisy, které se
na tuto problematiku zaméruji. Z nich Ize zminit pfedevsim zdkon o silni€nim provozu
(& 87 a § 87a-67c), dale vyhlasku Ministerstva zdravotnictvi &. 277/2004 Sb., o stanoveni
zdravotni zpusobilosti k Fizeni motorovych vozidel, zdravotni zpUsobilosti k fizeni
motorovych vozidel s podminkou a ndleZitosti 1ékarského potvrzeni osvédcujicino
zdravotni dlvody, pro néz se za jizdy nelze na sedadle motorového vozidla pfipoutat
bezpeénostnim pdsem (vyhlaska o zdravotni zpUsobilosti k fizeni motorovych vozidel),
ve znéni pozdé&jSich pfedpisl, nebo vyhlasku Ministerstva zdravotnictvi &. 79/2013 Sb,,
o provedeni né&kterych ustanoveni zdkona &. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich
sluzbéach, (vyhlaska o pracovnélékafskych sluzbdch a nékterych druzich posudkové

e

péce), ve znéni pozdéjSich predpist.

BBOZP v silnicéni dopravé. Praha: Verlag Dashofer, 2019. S. 27-29.
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e Nebezpedi vyplyvajici z nedodrzovani pracovniho rezimu — v tomto pfipadé jde
o nebezpecdi, kterd maji souvislost pfedevsim s Unavou fidi€e, s nadmeérnym stresem
apod.

e Nebezpeli pfi prepravé ndkladu - jsou ddna charakterem a umisténim
prepravovaného ndkladu. Tyto okolnosti mohou mit negativni vliv napf. na stabilitu
a ovladatelnost vozidla, k ohrozeni bezpeCnosti a plynulosti silni€niho provozu
v dUsledku ¢astecného zakryti vyhledu fidice, zakryti stanoveného osvétleni vozidla
apod.

e  Nebezpeci pfinakladdce a vykladdce vozidla — nebezpeci rizného charakteru vznikaiji
béhem nakladky a vykladky vozidla, ale i napf. pfi spojovani vozidla s privésem.

e  Nebezpeli béhem prepravy nebezpecnych véci — jednd se o véci ze své povahy
vybusng, horlavé, samozdpalné, jedovaté, Ziravé, radioaktivni apod. Tato nebezpeci tak
vyplyvaji jak ze samotné povahy téchto latek, tak i z neodborné manipulace s nimi,
vcetné jejich asanace v pripadé jejich dniku.

e Nebezpeci vznikaijici pfi Udrzbé vozidel — muize mit podobu rozjeti nezajisténého
vozidla, arazd vzniklych v ddsledku neodborného pourziti naradi, uklouznuti na mokrém
povrchu, olejové skvrné apod.

e Nebezpedi pfi gardzovdni vozidel — souviseji s pfipadnymi stisnénymi prostorami,
nahromadénim vyfukovych plynd, Gderem nezajisténymi kfidly vrat objektu apod.

Nebezpeci v kabiné vozidla

Z nebezpedi v kabiné vozidla vyplyvajicich z nedodrzovani pravidel silni€niho provozu
respondenti z fad fidicd ve svych odpovédich zminili dopravni nehodu, pfevréceni
motorového vozidlo, pretizeni nebo utrzeni vozovky silnice, telefonovdni za jizdy,
nevénovdni plné pozornosti fizeni, sledovani televize béhem jizdy, nedodrzovani
pravidel silniéniho provozu ze strany dalSich Gcastnikd silni€éniho provozy,
nedostate¢nou znalost ¢asti dopravnich predpisl, neohleduplné chovani ostatnich
fidicd (napf. vybridovani apod.), nepfiméfenou rychlost pFi jizdé s cisternou,
nedodrzovani bezpecné vzddalenosti, jizdu pod vlivem alkoholu nebo drog, agresivni
jizdu nékterych Fidicl, nesledovani situace v provozu, nepfizplsobeni jizdy na kluzkém
povrchu, nerespektovani dopravniho znaceni, projeti kfizovatkou na c&ervenou,
predjizdéni, nedostate¢nou znalost ¢dasti dopravnich predpisd, nepozornost, néraz
zezadu (jiné vozidlo) a nesledovani situace v provozu. Respondenti z fad zastupcd
zameéstnavatell z nebezpedi v kabiné vozidla vyplyvajicich z nedodrzovéani pravidel
silniéniho provozu respondenti z fad fidicd uvedli nevénovani se fizeni, nepozornost,
nepfiméFenou rychlost, porusovani dopravnich predpisti (bez blizsi specifikace),
telefonovani za jizdy apod. a alkohol za volantem.

Pomeérné velky vycet odpovédi respondenti z fad fidicl uvadéli rovnéz v pripadé
nebezpeli vyplyvajici z nedodrzovdni pracovniho reZzimu. Knim zafadili ,depku”,
mikrospdnek, pfemiru pfedpist a povinnosti, Gnavu (fyzickou i psychickou), stres,
(v&etné stresu z nedodrzeni itinerdre), pretézovani fidicy, fizeni pod neustalym tlakem,
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nepozornost fidi¢e v dusledku jeho pretizeni, psychickou nepohodu a dlouhé sezeni pfi
dlouhych jizdach. Respondenti z fad zameéstnavatell z této kategorie nebezpeci uvadeli
zejména mikrospdnek a ddle také Gnavu a stres. Mezi odpovédmi v obou skupindch
respondentd dominoval mikrospdnek, ktery je dUsledkem dalsiho uvadéného
nebezpedi, a sice Unavy. Velky vyskyt anavy a mikrospdnku v odpovédich respondentu
koresponduje s vysledky vyzkumu provedenym v €ervnu 2025 stémér 500 fridici
ndkladni a autobusové dopravy Odborovym svazem dopravy. Z néj totiz vyplynulo, Ze
79 % téchto fidicU pocituje v pribéhu smény GUnavu. Celkem 53 % respondenttd pak dle
svého vyjadreni zazilo v prdbéhu jizdy mikrospdnek, pficemz 23 % dotazovanych
deklarovalo, Ze se jim to stalo vicekrat.?®

Relativné velké mnozstvi odpovédi respondentl se tykalo nebezpeci pfi preprave
nakladu. Respondenti z fad Fidi€u z této kategorie zminili uvolnéni prfepravovaného
ndkladu, prelévani obsahu cisterny za jizdy, nadmérnou rychlost pfi jizdé s cisternou,
prepravu nebezpecnych véci, neopatrnost pfi prepravé nebezpecnych véci, prfepravu
nadmeérného ndkladu, presahujici ndklad zakryvajici ¢aste€né vyhled, nestabilitu
vozidla pfi prfepravé nékterych druhd ndkladd a Spatné umisténi ndkladu, ktery
zamezuje ve vyhledu FidiCe. Respondenti zFfad zaméstnavateld ztéto kategorie
nebezpeci uvedli pouze uvolnéni Spatné uchyceného ndkladu a nesprdvné nalozeni
ndkladniho vozidla.

Nebezpeci v kabiné vozidla z dalSich kategorii uvadéli respondenti nepomeérné méné.
Z kategorie nebezpeci z nedodrzovani bezpecnostnich pozadavkl respondenti z fad
Fidicd uvedli pouze otdceni nebo couvdni pfi nevyhovujicim charakteru terénu.
Respondenti zfad zaméstnavatell ztéto kategorie neuvedli zadné nebezpedi.
V kategorii nebezpeci plynouci ze zGvadného technického stavu vozidla fidi€i uvedli dvé
takova nebezpedi, a sice $patny technicky stav vozidla (bez bliz§i specifikace) a odtah
nepojizdného vozidla. Do kategorie nebezpeli vyplyvajicich znevyhovujiciho
zdravotniho stavu fidiét spadaly odpovédi fidict $patny zdravotni stav fidice (bez blizsi
specifikace) a ndhlé@ nevolnost fidice. V téchto kategoriich respondenti zfad
zaméstnavatell neuvedli Zaddnou odpoveéd.

Nad rédmec dosud zminovanych kategorii respondenti z obou skupin uvadéli i nékterd
dalsi nebezpedi pro fidice v kabiné vozidla. Jednalo se o kolony na ddlnici, stres z kolon,
autonehody, srdzky se zvéfi, bodavy hmyz v kabiné, pozdar v kabiné nebo pozar vozidia,
stresové situace a neustdly stres, zda vse stihne v€as dopravit na misto uréeni. Zastupci
zaméstnavatell k nebezpe€im v této kategorii zafadili socidlni izolaci fidi¢d, Spatny
Zivotni styl a Zivotospravu (spogivajici v nedostatku pohybu a cviceni, stejné jako ve
§patné stravé a v nedostatku spénku) a povétrnostni podminky.

Z toho, co bylo dosud uvedeno o nebezpecich pro fidi€e v kabiné vozidlg, je patrné, ze
se jednd o velmi Siroké spektrum rizik a okolnosti, které mohou mit na fidi¢e vliv. Mohou
souviset zejména s fidi¢i samotnymi (pFedevsim s jejich psychickym anebo fyzickym

2 SLAVIK, Jan. Vysledek priizkumu provedeného Odborovym svazem dopravy: Ridi¢i se citi unaveni. Sondy revue. 2025, ro¢. 31, &.
7-8,s.37.
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stavem, odpoc¢inkem apod.), ale i sjingymi Gcastniky silniéniho provozy, s jejich
chovanim, s vozidlem, které fidi¢ fidi, sjeho ndkladem (rozmérem i dalsimi jeho
vlastnostmi) nebo s povétrnostnimi podminkami. Eliminace téchto nebezpeéi je tak
naro€nym Ukolem, ponévadz je tfeba pfislusnd opatfeni zamérovat do vice oblasti.

Shrnuti

V této Casti ¢lanku byla zapocata prezentace vysledkd vyzkumu, ktery byl pracovniky
RILSA realizovéan za GUc¢elem identifikace nebezpeci a rizikovych faktord u Fidicu silniéni
nakladni dopravy. Byl charakterizovan vybérovy soubor respondentd, ktery sestéval ze
dvou skupin, a sice z respondentl z fad Fidicu silnicni ndkladni dopravy a respondentu
z fad zaméstnavatell téchto Fidicu. Stézejni ¢ast Clanku uvadi ¢ast nebezpecdi v praci
Fidicd silniéni ndkladni dopravy, konkrétné nebezpeci v kabiné vozidla z pohledu fidicu
silniéni ndkladni dopravy. Prezentace vysledkl provedeného vyzkumu pokracuje
v nasledujici €asti Clanku.

Pokracovani ve 4. Casti

Tento vysledek byl finanéné podporen z instituciondlni
podpory na dlouhodoby koncep&ni rozvoj vyzkumné
© 2026 organizace na |éta 2023-2027 a je soucdsti vyzkumného
Ukolu 01-S4-2024-VUBP Moznosti fizeni rizik na Useku BOZP
v oblasti silni¢ni ndkladni dopravy u fidicU jako reakce na
sociodemografické zmény, feSeného Vyzkumnym
Uustavem bezpecnosti prdce, v. v. i, v letech 2024-2025.
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BOZP V SILNICNi NAKLADNi DOPRAVE S PRIHLEDNUTIM
K DEMOGRAFICKYM ZMENAM - 4. CAST

OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH IN ROAD FREIGHT
TRANSPORT WITH REGARD TO DEMOGRAPHIC CHANGES - PART 4

Jifi Vala', Marek Nechvatal', Josef Havelka!, Josef Senéik’
'Vyzkumny institut prace a socialnich véci, v. v. i, Prahaq, jiri.vala@rilsa.cz,
marek.nechvatal@rilsa.cz, josef.havelka@rilsa.cz, josef.sencik@rilsa.cz

Abstrakt

Demografické starnuti populace ve vyspélych zemich se negativné promitd do rdznych
oblasti zivota spole€nosti. Jednou z nich je odvétvi silni¢ni ndkladni dopravy. Vzhledem
k pfirozené probihajicim involu€énim zméndm u starnouci populace je tfeba vénovat
ndlezitou pozornost ioblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci fidicd v tomto
odveétvi. Témto otdzkdm se v Sir§im kontextu vénuje ndsledujici €ldnek. Jeho Ctvrty dil
pokraCuje v poskytnuti zdkladnich informaci o vyzkumu provedeném k nebezpecim
a rizikim v praci fidicd silni€éni ndkladni dopravy, a to i v kontextu probihajicich
demografickych zmeén.

Klic¢ova slova: fidici, silni¢ni nakladni doprava, involuéni zmeény, nebezpeci v praci
Fidicy, rizika v praci fidicu

Abstract

The ageing population in developed countries has a negative impact on various
aspects of society, including the road freight transport sector. Given the natural
involutionary changes that come with ageing, it is essential to address the
occupational safety and health (OSH) of drivers in this sector. This article explores these
issues in a broader context. The fourth part continues to provide basic information
about research conducted on the dangers and risks involved in the work of road freight
transport drivers, including in the context of ongoing demographic changes.
Keywords: drivers, road freight transport, involutionary changes, hazards at work for
drivers, risks at work for drivers
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OUvod

V pfedchozi tfech cdastech ¢lanku bylo poukézéno na vysoky vékovy prameér
profesiondlnich fidica v Ceské republice i v daldich vyspélych statech, ktery ma

souvislost s demografickym starnutim obyvatelstva v téchto zemich. Ddle v nich byly
uvedeny hlavni involuéni zmeény, které provazeji proces starnuti. ACkoliv jsou tyto zmény
u kazdého jedince individudlni, pficemz jsou ovliviiovany rdznymi faktory, je tfeba jim
vzhledem k vysokému vékovému primeéru profesiondlnich Fidi¢u i k pldnovanému
prodluzovani véku odchodu do dichodu vénovat dostateCnou pozornost. Opacny
pristup by totiz mohl mit fatdlni ndsledky v podobé poskozeni zdravi osob, jejich
usmrceni, stejné jako v podobé materidlnich Skod. Dopady involuénich zmén na
schopnosti fidi€U silniéni ndkladni dopravy se v minulosti zabyvala celd fada studii.
Ve druhé ¢€asti €lanku byly shrnuty zjisténi téchto studii. Nasledné byly uvedeny vstupni
informace k vyzkumu provedeném pracovniky Vyzkumného Ustavu bezpecnosti prace
(nyni Vyzkumny institut prace a socidlnich véci), ktery byl zaméfen na identifikaci
nebezpe€i a rizikovych faktord u fidicd silniéni ndkladni dopravy se zfetelem
k demografickym zméndm. V pfedchozi €asti byly shrnuty z€asti jeho hlavni zjisténi.

Vyzkum k identifikaci nebezpeci a rizikovych faktora u Fidi¢a silniéni
nakladni dopravy

V pfedchozi Casti €ldnku bylo v ndvaznosti na metodologii pouZitou pfi realizaci
vyzkumu specifikov@no sloZzeni vybérového souboru, nacez byla vénovana pozornost
nebezpedim v prdci fidicu silniéni nakladni dopravy, konkrétné nebezpeéim v kabiné
vozidla. Vedle téchto nebezpeci se vyzkum zaméfil i na jejich mozné dusledky a na
moznosti jejich eliminace.

S nebezpec¢imi v kabiné vozidla souvisi celd fada ndsledkd pro pfipad, Ze tato
nebezpedi nejsou fizena, a proto se skute¢né vyskytnou. Sife téchto nebezpedi se odrdzi
ve skutecnosti, Ze i §ife téchto ndsledkul je pomérné Sirokd. Charakter hrozicich nasledkt
se pfitom zcela logicky odviji od charakteru nebezpeci. Ve skupiné fidicl respondenti
uvadeli z nasledkt predevsim zranéni (pracovni Graz; véetné rlznych konkrétnich
arazu) fidice, jeho invalidity, v krajnich pfipadech jeho smrt, déle chyby pfi nakladce &i
vyklddce ndkladu (v dusledku neustdlého psychického vypéti fidice) a odebrdani
Fidiéského opravnéni fidice (pfi zdvazném porudeni dopravnich pfedpist). Z nasledkd
dotykajicich se Fidice respondenti z této skupiny jesté uvadéli unavu fidice (véetné
anavy fidi¢e jako nasledku jeho prdce prescas), negativni vliv na jeho psychiku nebo
bolesti v dusledku utrpéného Urazu. Dal§imi fidici uvadénymi potencidlnimi nasledky
jsou kolize, nehoda, zejména dopravni nehoda (v&etné s ni souvisejicich dusledk(),
pfevraceni vozidla (napf. pfi pfelévani obsahu cisterny za jizdy), vznik hmotné $kodly,
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poskozeni vlastniho vozidla, poskozeni jinych vozidel, Skoda na ndkladu, poskozeni
nakladu v dusledku prudkého brzdéni (napf. pfi tzv. vybrzdovani ze strany jiného fidice
apod.), zni¢eni pFepravovaného zboZi, vybuch, poskozeni Zivotniho prostiedi
(pfi pFepravé nebezpe&ného nakladu), poskozeni majetku tfetich osob, porucha vozidla
(v dlsledku jeho $patného technického stavu), uviznuti v Gzkém misté, poskozeni
vozidla anebo ndékladu, nutnost vyprosténi (napf. v dusledku nerespektovani
dopravniho znaceni), vznik kolizni situace (napf. pfi projeti kfizovatky na cervenou aj.),
vozidlo, které stoji a nevydélava pro firmu nebo nebezpecné situace v silni€nim provozu
jako dusledek nedostatec¢né znalosti predpist upravujicich tento provoz. Jeden
z respondentl joko ndsledek uvedl chaos pfi fizeni dopravy ze strany dispecera,
potazmo dopravce.

Ve skupiné respondentt z fad zastupcu zameéstnavatell fidicd se v odpovédich rovnéz
vyskytla celé fada nasledkd nebezpeci pro pfipad, Zze tato nebezpeci nejsou fizena.
PFedevsim fidict se dotykaji Graz (pracovni Graz) fidice, invalidita Fidice, jeho smirt
a psychické problémy (v dlsledku socidlIni izolovanosti fidice). Negativem zejména pro
firmu jsou Skoda na vozidle, dalsi vydaje pro firmu, logistické problémy pro firmu, ztrata
zaméstnance, odcizeni/znehodnoceni zbozi nebo pokuty pro dopravce. Respondenti
z této skupiny vedle jiz uvedenych ndasledkd zminili je§té dopravni nehody, zékaz fizeni
pro fidice (v pfipadé zavainého poruseni pravidel silnicniho provozu),
poniceni/znehodnoceni zboZi, vy$si nemocnost, pracovni absenci, dopravni nehody
a pracovni Grazy (jako dUsledek nespravného zivotniho stylu fidice).

Nasledky nebezpeéi v kabiné se tedy dotykaji jak samotného Fidice (jeho psychické
i fyzické sféry), tak i jim fizeného nakladniho automobilu, popfipadé ndkladni soupravy,
dopravce, jehoz je fidi€ zaméstnavatelem, a v neposledni také majetku tfetich osob.
V dusledku dopravni nehody muze vznikat rovnéz Ujma na zdravi nebo zivoté dalsich
osob, coz sice respondenti neuvedli vyslovné, aviak bezpochyby je to ndsledek, ktery
nepochybné spadd pod ndsledek dopravni nehoda, véetné s ni souvisejicich dudsledkd.
Sife spektra téchto nasledkl poukazuje na vyznam opatienti, kterd je nezbytnd pfijmout
k jejich Fizeni tak, aby k nim nedoslo.

Rovnéz v pripadé opatrfeni k eliminaci shora zminénych nebezpeci pro fidiCe v kabiné
vozidla respondenti uvedli pomérné velké mnoistvi odpovédi. Ve skupiné fidicu
respondenti zejména navrhovali dodrzovani dopravnich predpist a dodrzovéni dalSich
pfedpist (napf. tykajicich se odpocinku Fidict pFed jizdou a b&hem jizdy, pravidel
o pfepravé nebezpeénych véci aj.), které se vztahuji k préci fidice silni¢ni nakladni
dopravy. Vedle obecné formulovaného doporuceni spocivajiciho v apelaci na
dodrzovani dopravnich predpisd respondenti uvadeéli ve vztahu ke konkrétnim
nebezpelim konkrétni ustanoveni pravidel silni€niho provozu, kterd je tfeba dodrzovat.
Takto uvédéli pozadavek plné se vénovat fizeni (v&etné striktniho vyhnuti se sledovani
televize za jizdy), na respektovani dopravniho znaceni, déle na dodrzovani bezpeéné
vzddlenosti mezi vozidly, udrzovéni dobrého technického stavu vozidla, zastaveni
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vozidla, pfipadné vymeénu fidiCe v pfipadé jeho ndhlé nevolnosti, nezahajovani jizdy ve
Spatném zdravotnim stavu, pfimérfenou rychlost a styl jizdy pfi prepravé specifickych
nakladyd, faddné ulozeni ndkladu na loZznou plochu vozidla, pfiméfenou rychlost
a opatrnost pfi odtahu nepojizdného vozidla, umisténi ndkladu tak, aby splhoval
vSechny bezpecnostni poZadavky, potfebnou opatrnost a vyuZiti osoby k ddavani

pokynt (napf. pfi otad&eni vozidla apod.), udrzovani dobrého technického stavu vozidia,
nebo pozadavek na zajisténi ndkladu na lozné plose a jizdu pfiméFfenou rychlosti (jako
prevence posunuti ndkladu a s tim spojenych problému).

Respondenti z fad fidicU ddle v souvislosti s opatfenimi k eliminaci nebezpe¢i hojné
zminovali poZzadavky na nékteré charakteristiky jizdy fidiCe ndkladniho automobilu Ci
soupravy. Vtomto sméru se v odpovédich respondentd ztéto skupiny objevily
odpovédi jako napt. pfizplisobeni rychlosti a stylu jizdy (napf. pfi pfelévani obsahu
cisterny apod.), dostate&nd opatrnost a nestrhnuti Fizeni (pfi srdzce se zvéfi), neoplécet
agresivni chovani jinych fidicd a v pfipadé zdvaznéjSiho jedndni zavolat policii,
pfedchdzet rdznym rizikdm za jizdy a pocitat s nimi, pfedvidat chybu druhého Fidice,
nenechat se vyprovokovat, ,nevychovdavat”, jezdit slusné a opatrng, zachovdavat
raciondlniho uvazovani a adekvatni reakce, citlivé brzdit (k zamezeni ndrazu dalsiho
vozidla zezadu) a byt opatrny pfi pfepravé nadmérného ndakladu. Respondenti z této
skupiny ddale uvadéli i nékteré aspekty prace fidiCe, pficemz velky duraz kladli na
dostate€ny odpocinek fidie, at jiz pfed ndstupem pracovni smény, nebo béhem ni
v podobé dodrzovani bezpe€nostnich prestavek.

V souvislosti s odpo¢inkem fidi€d po pracovni sméné na delSich cestdch néktefi
respondenti navrhovali ubytovéni na hotelu nebo vice parkovacich mist kvdli
odpocinku fidicd. Taktéz se néktefi z nich dovolavali mensi pracovni zatéze, respektive
adekvatni pracovni zatéze, coz svédCi o velké ndroCnosti této profese. Proto Cdast
respondentt navrhovala méné préce pridélované fidicdm, mensi vyvijeny natlak na né,
nebo dostatek fidicG (aby nemuseli ti soucasni Fidit ¢asto i nemocni). Jeden
z respondentU tuto skute¢nost vyjadril slovy, Ze by si pral ,normalni smény s normalnim
spankem?”. Takovy pozadavek je relevantni zejména u starsich fidicd, u kterych je
schopnost regenerace v porovndni sfidi€i mladSimi ponékud snizena. Nékteri
respondenti vyslovili pozadavek na optimdingjsi pladnovani jejich préce ze strany
zaméstnavatele. Planovdni zdvozu ndkladu by mélo byt podle nékterych z nich
realizovéno s prihlédnutim k moZnostem Fidi¢d tak, aby se nedostal fidi¢ do stavu
vyjaddfeného tezi ,ne za kaZdou cenu jet, abych stihl nalozZit a vylozZit”. Pro pfipad
onemocnéni fidi€e se objevil i ndvrh na moznost Cerpdni sick days. K eliminaci stresu
béhem jizdy jeden zrespondentld navrhoval poslech pfijemné hudby, jini zase
dodrzovani pravidel dusevni hygieny.

Cast respondentl z fad fidica by opatfeni k eliminaci nebezpec¢i sméfovala do oblasti
kontrolni ¢innost. Takto fada respondent’ navrhovala jednak kontrolu Fidi€d ze strany
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zaméstnavatele pred jizdou, jednak dohled policie ve vztahu k poZiti alkoholu nebo
jinych navykovych latek fidicem pred jizdou. Ve vztahu k zaméstnavateldm cast
respondentd jesté navrhovala zajisténi Skoleni Fidicl, vcetné kvalitniho $koleni
z dopravnich predpist nebo proskoleni z pouziti hasiciho pfistroje. Nékteré navrhy se
dotykaly zkvalitnéni organizace prace fidicu, kdyz respondenti vyslovné v tomto sméru
pozadovali sestavovani planu cesty s pfihlédnutim k moznym prostojim nebo vyménit

dispecera (k eliminaci chybnych pokynt). Jeden dotazovany navrhoval vyjmuti karty
z tachografu az po skonéeni pracovni doby, aby byla skute€né dodrzovdna pracovni
doba, respektive doba odpocinku. Zbyvajici ndvrhy se tykaly specifickych situaci. Tyto
navrhy se dotykaly pfivolani hasi€t pro zvliaddnuti napf. pozdru v kabiné vozidla apod.
a kontroly kabiny pfed jizdou kvUli pfitomnosti bodavého hmyzu.

V porovndni se skupinou fidic¢d, v niz byly nékteré navrhy vyrazné dil¢i, byly navrhy
respondentld ze skupiny zdstupcl zameéstnavatell tykajici se opatfeni k eliminaci
nebezpeci pro fidiCe v kabiné ndkladniho automobilu daleko obecngjsi. Velkd cast
respondentu z této skupiny si uvédomuje vyznam odpocinku pro fidiCe, proto se jejich
navrhy dotykaly pravé této oblasti. Jednalo se o ndvrhy apelujici na dostatec¢né
dlouhou dobu odpocinku fidiCe pfed jizdou, na sprdvné rozlozeny rezim fizeni
a prestavek a na dodrzovani prestvek ze strany zaméstnance. Ve vztahu k odpoc€inku
Fidicd byl vysloven také pozadavek na jejich dostatecny odpocinek pred jizdou i na
dostate¢né zdzemi pro tento odpocinek. Velky dlraz respondenti z této skupiny kladli
rovnéZz na S$koleni zameéstnancl ze strany zaméstnavatele, pficemz jeden
z respondentl vyslovné zminil poZzadavek na zafazeni BOZP v rdmci profesniho skoleni
Fidicd. Dale respondenti poukazovali obecné na nezbytnost dodrzovéni dopravnich
pfedpisy, ale i na dil¢i aspekty této problematiky, jakymi jsou soustfedéni se a vénovani
se fizeni ze strany fidi€¢e nebo Fddné uchyceni ndkladu.

Opomijen nebyl v uvaZzovaném kontextu ani vyznam kontrolni €innosti. Ta by se ze
strany zaméstnavatele méla tykat zdravotniho stavu fidiCe, dodrzovani spravné
Zivotospravy a zafizeni v kabiné vozidla. Stejnou kontrolu by méli podle nékterych
respondentu z této skupiny provadét i samotni zameéstnanci. Zaméstnavatelé by méli
dle nékterych zastupcud zaméstnavateld rovnéz svym zaméstnancim udilet spravné
pracovni pokyny. Pokud jde o fidi¢e, navrhovali dotazovani zéstupci zameéstnavateld
k eliminaci nebezpeci v kabiné jejich vétsi odpovédnost a znalost viastnich limitd, stejné
joko zdUrazhovali vyznam jejich znalosti a zkuenosti (véetn& natrénovanych),
dostateCné pozornosti i zdravotnich prohlidek. Zminéna byla v souvislosti s nimi
i psychohygiena, kontrola psychického stavu ze strany fidi€e a vyznam dodrzovani
sprdvné Zivotosprdvy ze strany zaméstnance i zaméstnavatele. K eliminaci krddezi
zboZi a pripadné djmy fidice béhem odpocinku na delSich cestdch bylo jednim
zrespondentd navrhovano parkovani na hlidanych parkovistich a dostate¢né
zabezpeceni nGveésu.
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Opatreni k eliminaci nebezpeci pro fidiCe v kabiné vozidla odrdzeji variabilitu téchto
nebezpe€i. V obou skupindch se navrhy [isi svoji obecnosti, pficemzZz vedle téch
obecnych respondenti uvadéli konkrétnéjsi opatreni, kterd je mozno zaradit do nékteré
z kategorii obecnéjSich navrhd. Typicky se jednalo o Sirokou kategorii dodrzovani
pravidel silni€niho provozu a dodrzovdani dil€ich povinnosti stanovenych témito
pravidly. | to vypovidd i Sifce a hloubce problematiky BOZP u fidicU silni¢ni nakladni
dopravy. Z vysledkd vyzkumu k nebezpeim a moznostem jejich eliminace vyplynula

jedna dulezitd skutec¢nost. Respondenti z Fad fidicl uvadéli v porovndani s respondenty
zfad zdstupcU zameéstnavatell daleko konkrétnéjsi nebezpeci i moznosti jejich
eliminace. Uvedend skute¢nost mulze byt vykldddna tak, ze zameéstnavatelé nemusi mit
vzdy detailnéjsi prehled o téchto skutec¢nostech, které vsak pro né jsou velmi dulezité,
ponévadz? fizeni a eliminace téchto nebezpedi je jejich dulezitym Ukolem, pficemz bez
jejich dostate€né znalosti nemohou byt pfijimand opatfeni dostatecné Sirokd a G¢innd.

K zajisténi jejich dostatecné informovanosti by mohl prispét i tento €ldnek.

Nebezpeci mimo kabinu vozidla

Podle odpovédi respondentl z fad fidicU souvisi pomeérné velkd skupina nebezpeci pro
fidi€e mimo kabinu s rdznymi manipulacemi na vozidle a soupravé. Z takovych
nebezpedi respondenti ztéto skupiny uvedli defekt pneumatiky na trase (véetné
defektu pneumatiky do stfedu vozovky), pFejeti, srazeni pfi vystupovani, odstrafnovani
zdvady na vozidle na silnici, neopatrnou manipulaci pfi odstranovani zdvady na vozidle,
neSikovné odstranovani drobné zdvady na vozidle, neodborné pouziti nadradi pfi
opravach vozidla, pfimacknuti pfi spojovani soupravy, vstup do vozovky pfi nuceném
zastaveni vozidla, neopatrnou manipulaci s naklddaci rukou na vozidle, popdleni se
o motor nebo o vyfuk, plachtovéni a odstranovani necistot, snéhu, ndmrazy apod.
z plachty vozidla/privésu.

Dalsi velkd skupina nebezpei mda vztah k naklddce a vyklddce ndkladu. U téchto
nebezpeci dotazovani fidi€i zminili v obecné roviné nezbytnost nakladky, konkrétnéji
pak vznik Grazu pfi naklddce a vyklddce materidlu, sesunuti, pdd apod. ndkladu pfi
naklddce/vykladce na Fidi¢e, nespravnou, neobratnou anebo neopatrnou manipulace
S nakladdanym/vykladanym materidlem, nevénovani plné pozornosti
naklddce/vykladdce materidlu, pad nakladu pfi manipulaci s nim (nakladce, vykladce),
manipulaci s tézkymi predmeéty, strhdni tézkym ndkladem, dehydrataci pfi delsi
naklddce/vykladce v 1ét&, prudké otevieni dvefi ndkladového prostoru v dusledku
poryvu vétru, tder bocnici korby, pohyb vysokozdviznych vozikQ, srazeni manipulaéni
technikou pfi nakladdce/vyklddce ndkladu, srdzku s manipulaéni  technikou
odbératele/dodavatele, nakladku palet a pohyb a pfitomnost skladnikd.

Relativné Casto fidiCi za€astnéni na vyzkumu zminovali pady nebo uklouznuti. V pfipadé
pddu respondenti z této skupiny konkrétnéji uvedli pady mimo vozidlo, pady pfi

44



RECENZOVANA CAST

nastupovani/vystupovani z vozidla, pady pfi zbavovani vozidla od negistot, snéhu, ledu
apod. a pdady z vysky pfi vystupovdani z kabiny, z lozné plochy apod. Uklouznuti se podle
respondentd muze tykat uklouznuti na kluzkém povrchu nebo uklouznuti pfi
odstranovani necistot z vozidla. Vcelku €asto respondenti zminovali taktéZz nebezpedi
souvisejici s parkovanim vozidla &i soupravy. Témito byly parkovdni mimo firmu
a ,naslednd navstéva nezvanych hostd”, nedostatek parkovacich mist pro néakladni
automobily a parkovani vozidla, ndkladni soupravy na Spatné viditelném misté.
Zbyvaijici odpovédi byly spiSe minoritni. K dalSim nebezpelim uvedenym respondenty
z fad fidicU patfily pozar vozidla, nesprévné pouziti hasiciho pfistroje, silné poryvy vétru
pfi praci mimo kabinu, prochlazeni pfi delSim pobytu mimo kabinu, napadeni srazenym
divo¢dkem nebo ohrozeni vzteklym adresatem zasilky.

Shrnuti

V této Casti Clanku pokracovala prezentace vysledkd vyzkumu, ktery byl pracovniky
Vyzkumného Ustavu bezpeénosti prdce, v. v. i. (nyni Vyzkumného institutu prdce
a socidlnich véci, v. v. i.) realizovén za G&elem identifikace nebezpeéi a rizikovych faktord
u Ffidicd silniéni ndkladni dopravy. Toto pokracovéni Elanku nejprve uvadi cdast
nebezpeciv praci fidicu silniéni ndkladni dopravy, konkrétné nebezpeci v kabiné vozidla
z pohledu zaméstnavatell, nacez se vénuje nasledkim téchto nebezpeci pro pfipad, ze
nebudou fizenaq, jokozZ i opatfenim k eliminaci téchto nebezpeci z pohledu obou skupin
respondentd — Fidi€U silniéni ndkladni dopravy a zdastupcul jejich zaméstnavatelt.
Zahdjena byla také prezentace vysledkd vyzkumu k nebezpecim mimo kabinu vozidla
z pohledu fidi¢Ud. Prezentace vysledkld provedeného vyzkumu pokracuje v ndasleduijici
Casti ¢lanku.

Pokracovani v 5. Casti

Tento vysledek byl finanéné podporen z instituciondlni
podpory na dlouhodoby koncep&ni rozvoj vyzkumné
© 2026 organizace na léta 2023-2027 a je soucdsti vyzkumného
Ukolu 01-S4-2024-VUBP Moznosti fizeni rizik na Useku BOZP
v oblasti silni¢ni ndkladni dopravy u fidicd jako reakce na
sociodemografické zmény, feSeného Vyzkumnym
ustavem bezpecnosti prdce, v. v. i, v letech 2024-2025.
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Osvéta v oblasti prevence rizik: prezentace vysledkt
vyzkumného projektu

RISK PREVENTION AWARENESS: PRESENTATION OF RESEARCH
PROJECT FINDINGS

Jifina Uimanovd, Veronika Mérkova
Vyzkumny institut prace a socidalnich véci, v. v. i, jirina.ulmanova@rilsa.cz,
veronika.merkova@rilsa.cz

Abstrakt

Clanek prezentuije vysledky a metodiku osvétové kampané ,KDE BLB, TAM NEBEZPECNO*,
kterd byla predstavena na mezindrodni konferenci Ako sprdvne robit prevenciu
v Bratislavé v Cervnu 2026. Kompan vyuZila moderni komunikaéni kandly, maskota
Bozpika a tematické mési¢ni bloky k popularizaci témat BOZP. Evaluace potvrzuje
vysoky zdjem verejnosti o praktické materidly, celkovym poctem presahujicim 24 000
stazeni.

Kliéova slova: BOZP, osvéta, propagace, prevence rizik, socidlni sit&, konference

Abstract

This article presents the results and methodology of the awareness campaign “WHERE
THERE'S STUPIDITY, THERE'S DANGER,” which was unveiled at the international conference
“How to Do Prevention Right” in Bratislava in June 2026. The campaign utilized modern
communication channels, the Bozpik mascot, and themed monthly blocks to raise
awareness of occupational safety and health topics. The evaluation confirms high
public interest in practical materials, particularly in the areas of ergonomics and
workplace safety, with a total of over 24,000 downloads.

Keywords: occupational safety and health, OSH, awareness, promotion, risk prevention,
social media, conferences

Uvod - Prezentace &eskych zkusenosti na konferenci v Bratislavé

Dne 3. Cervna 2026 se v prostordch Nivy Tower v Bratislavé uskuteCnila odbornd
konference sndzvem ,Ako spravne robit prevenciu”, organizovand Institutem
bezpeénosti prace. Za Vyzkumny institut prace a socidlnich véci, v. v. i. (RILSA) se akce
zac€astnily Mgr. Veronika Mérkov@, DiS., MBA, a Mgr. Jifina Ulmanovg, DiS. Cilem uUcasti
byla prezentace a diseminace vystupl tfiletého vyzkumného projektu Predavani
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informaci v oblasti BOZP, krizového fizeni a ochrany obyvatelstva pro Sirokou verejnost
prostrednictvim technologickych trendd.

V (Gvodu prezentace byly odborné vefejnosti pfedstaveny &innosti RILSA (dfive VUBP)
a jeho dlouholeté aktivity v oblasti prevence pracovnich rizik. Slovenskymi G€astniky
byla prezentace pfijata velmi kladné a stala se inspiraci pro tamni osvétové aktivity,
nebot na Slovensku v souc¢asnosti chybi systematicky a koordinovany pfistup k osvété
a vzdélavani v oblasti BOZP.

Osvétova kampaii ,,KDE BLB, TAM NEBEZPECNO*

StéZejnim bodem odborného pfispévku bylo predstaveni celorocni
osvétové kampané s ndzvem ,KDE BLB, TAM NEBEZPECNO*, jejimz
Ustfednim mottem bylo ,BOZP m& smysl“. Tato kampan, realizovand
v letech 2023-2025, si kladla za cil zvysit povédomi o duleZitosti
bezpecnosti prdce a ukdzat ji jako nedilnou soucdst péce o zdravi

a kvalitu pracovniho prostredi. Tvari kampané se stal maskot Bozpik,
ktery uzivatele provazi vSemi tématy.

Kampan byla rozdélena do dvandcti tematickych mésicl, které pokryvaly klicové
oblasti BOZP:

o Leden — Nové v prdci,

« Unor - Rizika na pracovisti,

o Bfezen — Pracovni prostredi,

o Duben - Bezpecné na pracovisti,

o Kvéten — Ergonomie,

« Cerven — Zaméstndvani cizincd,

« Cervenec - Digitalizace,

e Srpen — Pozdarni ochrana,

o ZA4rfi — Krizové fizeni, ochrana obyvatelstva a prevence zavaznych havarii,

« Rijen — Technickd bezpecénost,

o Listopad — Nebezpecné chemické latky,

o Prosinec - Firemni kultura — wellbeing.
Hlavnim Ulozistém materidld se stal portdl bozpig.cz, pficemz kazdd mésiéni kampan
byla startovadna tematickym ¢&ldnkem na portdlu BOZPinfo.cz. Paralelné probihala
intenzivni kampan na socidlnich sitich (Instagram, Facebook) formou pfispévkd,
pfibéhd, kratkych videi a kvizd.
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Struktura kazdé mésic¢ni kampané byla jednotnd a zahrnovala:

« Gvod do tématu a sezndmeni s problematikou (jednoduchy komiks),
« uZiteéné ndvody, manudly a odborné pfirucky (plakaty),

« audiovizuaini materidly (videq, podcasty),

« shrnuti a ovéfeni znalosti (desateraq, kvizy).

Evaluace dopadi a Gspésnost kampané

Uspésnost celého projektu byla méfena prostfednictvim kvantitativnich ukazateld, jako
je pocet stazenych materidld a G€ast v jednotlivych kvizech. Celkem bylo vytvoreno 116
origindlnich materiald. V pribéhu kampané vroce 2025 bylo zaznamendno 16 291
stazeni publikovanych materidld. K datu kondni konference byla data aktualizovéna
a dosdhla hodnoty 24 385 stazeni, tedy témér 50% ndrdst.

v r (-] v ' 4 7 4 o
PRIRUSTEK STAZENI MATERIALU BOZP

Leden - Nové v préci I 527 I 752 +225 N +29,9 %
Unor - Rizika na pracovisti I 1003 I 1430 +427 I +29,9 %
Bfezen - Pracovni prosttedi I 1313 I 1944 +631 N +32,4%
Duben - Bezpe¢né na pracovisti NN 2219 N 2 387 +168 1l +7,0 %
Kvéten - Ergonomie I 114 I 4036 +922 NN +22,8%
Cerven - Zaméstnavani cizinci N 954 I 1292 +338 N +35,4% \
Cervenec - Digitalizace I 1660 I 2 535 +875 NN +52,7% %
Srpen - Pozarni ochrana I 1640 I 2 364 +724 N +44,9 %
Zaf¥i - Krizové fizeni, ochrana
g | —————

obyvatelstva a PZH I 1175 I 2 418 +1243 +105,8 % I
Rijen - Technicka bezpe¢nost I 1365 I 2 478 +1113 I +81,6 %
Listopad — Nebezpecné 9
chemické litky I 700 I 1483 +783 N +111,9%
Pooshic-oniiciue- | BN @ W1 266 +645 I +104,0 %
wellbeing "
CELKEM 16 287 24 385 +8 098 I +49,7 %

PUVODNI STAZENI CELKEM 2 AKTUALIZOVANA STAZENI CELKEM CELKOVY PRIRUSTEK STAZENI

16 287 = 24385 annl  +8 098 (+49,7 %)

Z analyzy z&jmu o jednotlivé témata vyplynulo nasleduijict:

. nejuspésnéjsim tématem se stala Ergonomie s 3 114 stazenimi,

«  vysoky zdjem byl zaznamendn také u témat Bezpecné na pracovisti (2 219),
Digitalizace (1660) a Pozarni ochrana (1 640),

. uzivatelé aktivné vyuzivali kvizy k testovani znalosti; nejvice Gcastnikd (pfes 600)
zaznamenaly kvizy ,Rozcvicka BOZP” a ,Prvné do zaméstnani*;

. na socidlni siti Instagram byla prdmérnd Gc¢ast na jednom kvizu pfiblizné 250
odpovédi.
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Pocet ucasti podle tématu
Rozcvicka BOZP

Rizika na pracovisti
Aprilovy test

Bezpecné na pracovisti
Zaméstnavani cizincl
Ergonomie

Pracovni prostredi

Pozarni ochrana
Digitalizace

Krizové fizeni, ochrana obyvatelstva a PZH

Technicka bezpecnost

Nebezpecné chemické latky

Firemni kultura — wellbeing 62

0 100 200 300 400 500 600 700
Pocet ucasti
0 Bezpecnost zacina u informovanosti.
Dékujeme, Ze se vzdélavate s nami!

Zkusenosti z kampané ukazuiji, Ze srozumitelnd, interaktivni a vizudlné atraktivni forma
(véetné vyuziti maskota a technologickych trendt) je efektivni cestou k prosazovani
kultury bezpec€nosti prace u Siroké verejnosti.

Vzorova citace

ULMANOVA, Jifina a Veronika MERKOVA. Osvéta v oblasti prevence rizik: prezentace
vysledkd vyzkumného projektu. Casopis vyzkumu a aplikaci v profesionaini
bezpecénosti [online]. 2026, ro¢. 19, &.1-2. Dostupny

z: https://www.josra.cz/vydani?id=1231418&categoryld=32451&action=itemDetail&oid=
10520461&nid=21089 .ISSN 1803-3687.

50


https://www.josra.cz/vydani?id=1231418&categoryId=32451&action=itemDetail&oid=10520461&nid=21089
https://www.josra.cz/vydani?id=1231418&categoryId=32451&action=itemDetail&oid=10520461&nid=21089

